Settore SAL obiettivi gestionali| SAL obiettivi gestionali
per settore al per settore al
31.12.2025 31.12.2025
x dipendenti x Dirigenti

Staff Segretario 100,0% 100,0%

CuC 100,0% 100,0%

Gestione Risorse Umane 100,0% 100,0%

Finanze 91,5% 91,0%

SIA 98,5% 98,4%

Programmazione Territoriale 100,0% 100,0%

Polizia Locale 100,0% 100,0%

Performance media ente 98,6% 98,5%
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PdP 2025-2027 Unione Valli e Delizie

Obiettivi gestionali Settore Staff Segretario Generale

DUP 2025-29 ietti ietti
Sezions Strategica 2025.29 Sezions Operativa 202527 PdP 2025-2027 3’:;;’::::‘;7 Grado di Descrizione s_tat_o _di avenzamento e indicatori Zﬁ;t;l::::':T _ Descrizione s_tat_o _di av?nzamento e indicatori
— —— — — n — — - — — - realizzazione previsti rilevati al 30.06.2025 Grado di previsti rilevati al 31.12.2025
Missione Programma Obiettivi Operativi Settore Servizioli Tipo obiettivo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore 30.06.2025 X peso 31.12.2025 realizzazione X
(manlem‘me.nto M as:soll_xta fela_llva‘ _(Grafio di . relativo (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. .(Grafio di . peso relativo (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi
oppure di sviluppo (in in di . raggiungimento in . " "
- " L - i protocollo, data email, ecc.) L atti, n. di protocollo, data email, ecc.)
s) (punti assegnati da termini %) termini % Dipendenti termini % Dipendenti Settore
1a5)acuradella da 0 a 100) Settore da 0a100)
Giunta
MO1 Servizi |4.1.1. Migliorare [M01.11 Altri 4.1.1.1. Adottare misure ed Staff Segretario |Segreteria M 1) REALIZZAZIONE OBIETTIVI ANTICORRUZIONE: a) Entro il 08.01.2025. a) L'RPCT ha inviato richiesta di report ai Dirigenti con nota a) si veda report al 30.06.25
istituzionali, |la qualita dei servizi generali iniziative per una Pubblica Generale a) Raccolta e analisi dei Report Dirigenti su Misure generali e b) Pubblicazione Relazione riferita al 2024 in a) entro il 08.01.2025 prot.0041835.17-12-2024. | Dirigenti hanno fornito riscontro b) si veda report al 30.06.25
generali e di |servizi diretti e Amministrazione efficace, Misure specifiche anticorruzione riferite all'anno p " ini i rasp: " ed invio link a GU, Revisore |b) entro il 31.01.2025 con note: prot. 655.08-01-2025 del S.Gestione Risorse Umane c) E' pervenuto riscontro positivo via mail dal NdV dei
gestione indiretti erogati a efficiente e trasparente, (2024) propedeutica all'elaborazione della Relazione annuale e  [conti, NdV, Dirigenti, capigruppo consiliari entro il termine | c) cadenze fissate da e Affari generali; prot. 1261.14-01-2025 del S.Polizia Locale; controlli riferiti al 30.11.2025. L'attestazione é stata
cittadini e attraverso la prevenzione di all'aggiornamento del PIAO; fissato da ANAC (31 gennaio 2025). Anac (30.06.2025, prot. 647.08-01-2025 del S.Programmazione Territoriale; prot. assunta al prot.53306 del 9.12.2025. Entrambe le
imprese potenziali fenomeni corruttivi, la b) Elaborazione relazione annuale anticorruzione riferita al c) Entro i termini fissati da ANAC per il 2025 e ottenimento |31.12.2025) 653.08-01-2025 del Settore SIA; prot. 641.08-01-2025 della ioni sono state i in ini i
corretta gestione delle risorse 2024, pubblicazione in "Amministrazione Trasparente” ed invio |attestazione positiva del NdV sulla Sezione i d) entro il 31.01.2025 CUC; nota prot.944.10-01-2025 del S.Finanze. Trasparente.
umane, strumentali e finanziarie, link a GC, Revisore conti, NdV, P.O., capigruppo consiliari entro | Trasparente. e) Entro il 20.12.2025 b) La Relazione anticorruzione riferita al 2024, & stata d) si veda report al 30.06.25
la semplificazione delle procedure il termine fissato da ANAC (gennaio 2025) d) Piano Integrato Attivita Organizzazione approvato entro il |f) A cadenza pubblicata in AT il 16/01/2025 ed ¢ stata inviata ) L'RPCT ha inviato nota 52546.03-12-2025 di richiesta
amministrative, la gestione c) Controllo entro i termini fissati da ANAC della completezza 31.01.2025. semestrale. del link con nota prot.01778.16-01-2025 alla GU, al Revisore report ai Dirigenti con modelli allegati.
efficiente delle procedure di Sezione Trasparenza del sito internet, previa raccolta report e) Invio richiesta Report entro dicembre 2025. g) Entro settembre conti, al NdV, ai capogruppo consiliari, ai dirigenti. f) L'RPCT ha awviato il Monitoraggio finale con nota
appalto, la digitalizzazione dei dirigenti e ottenimento attestazione positiva del NdV. ) Monitoraggio intermedio e finale obiettivi. 2025 c) E' pervenuto riscontro positivo via mail dal NdV dei controlli 52546.03-12-2025 come previsto dalla Sezione 4 del PIAO.
processi. d) Elaborazione aggiornamento della Sotto sezione "Rischi g) Entro settembre. h) Entro il 31.07.2025 riferiti al 31.05.2025. L'attestazione & stata assunta al M o P io & stato app con
corruttivi e trasparenza” all'interno del PIAO 2025-2027 entro i h) Invio Referto Controlli interni ai Dirigenti, alla GU, al NdV, e 31.01.2026 prot.257157 del 7.7.2025. delibera GU n.60 del 27.08.2025.
termini fissati da ANAC e successivo inglobamento nel Piano al Revisore dei conti, ai capigruppo consiliari entro il i) Referti approvati d) Il PIAO dell'Unione é stato approvato con delibera GU n.3 g) Formazione anticorruzione organizzata dal S.Risorse
Integrato Attivita e Organizzazione. Approvazione del PIAO nei  [31/7/2025 e 31/1/2026 e pubblicazione nella entro 15 gg dall'invio del 13/01/2025. Umane dell'Unione, per i 4 enti mediante piattaforma
termini di legge. Sez."Amministrazione Trasparente-Altri contenuti e delibera inviata 3 19% 70% 13,13% e) PREVISTO PER IL SECONDO SEMESTRE 2025 100% 18,75% SELF-PAa disposi;ione dei dipendenti dal mese di
e) Raccolta Report dirigenti riferiti all'attuazione delle Misure i) Referto approvato entro i 15 gg successivi e inviato entro [entro massimo 10 gg f) L'RPCT ha avviato il Monitoraggio intermedio al 30.06.2025, luglio 2025
anticorruzione generali e specifiche riferite al 2025 tra il mese di |i 10 gg successivi a NdV, Revisore conti; Capigruppo dall'approvazione. con nota prot.24912.02-07-2025, come previsto dalla Sezione h)gReferto r‘elativo al secondo semestre 2025 inviato
dicembre 2025/gennaio 2026, in vista dell'approvazione del consiliari; Dirigenti. 4 del PIAO.
PIAO 2026-2028. ) PREVISTO PER IL SECONDO SEMESTRE 2025. allaGU coq nota prot.5567§.19-12-2025. LaGU ha
) i jungimento obiettivi. h) Referto relativo al | semestre 2025 inviato alla GU per approvato il referto con delibera GU n.99 del 23.12.2025
g) Organizzazione in collaborazione con I'Unione ed i Comuni ad approvazione, con nota del Segretario prot.28012.18-07-2025. N N L Lo
essa aderenti alla formazione anticorruzione annuale per il 2025. Approvato con delibera GU 52 del 28.07.2025. i) Re'e’?" relativo al secondo semestre inviato insieme
h) Referto Controllo L ivo, sugli atti i i i) Referto | semestre inviato con proposta di GU - PGU alla delibera GU 99 del 23.12.2025 con nota prot. 56829
i) Approvazione Referto in GC. 54/2025, inviata a Capigruppo consiliari, Nucleo di valutazione, del 29.12.2025 ai capigruppo consiliari, al revisore dei
Revisore dei conti, dirigenti con nota prot.29757.30-07-2025 & conti, al Nucleo di ione, ai dirigenti e i
pubblicato in Amministrazione Trasparente in Amministrazione Trasparente.

S 2) Supporto nel monitoraggio dell'economicita della gestione a) Trasmissione dati/informazioni eventualmente richieste |a) Secondo i tempi PREVISTO PER IL SECONDO SEMESTRE 2025 I Servizio CdG dell'Unione si & interfacciato con i Settori
delle funzioni conferite in Unione da parte di tutti i Comuni dagli altri settori e dal Servizio CdG Unione stabiliti dal servizio dell'ente e con il Segretario in diverse occasioni nel corso
aderenti per I'anno 2023 b) N. scambi interlocutori richiedente dell'anno:

b) Almeno n. 1 - per I dei i di prog| i in
coordinamento tra Unione e Comuni, sia per il triennio 2025
2027 che per il triennio 2026-2028 e per il relativo
monitoraggio intermedio (giugno 2025) e finale (dicembre
2025);
- per I'elaborazione della Carta d'ldentita delle Unioni:
- per la rilevazione dei fabbisogni standard;

5 31% 0% 0,00% 100% 31,25% - per l'elaborazione dell'istanza di contributi alla RER in

relazione al PRT;
- per fornire riscontro alla RER sulle verifiche ed i controlli
delle schede relative alle funzioni preordinate al
riconsocimento del contributo PRT 2025. La RER ha fornito
riscontro positivo in merito ai controlli, con alcune
raccomandazioni.

S 3) Coordinamento progressiva omogeneizzazione dei modelli e |a) DUP approvato entro dicembre 2025 a) entro dicembre PREVISTO PER IL SECONDO SEMESTRE 2025 a) Il DUP dell'Unione & stato approvato con delibera di CU
dei contenuti degli atti di programmazione (DUP e PIAO) di b) PIAO entro gennaio 2026, dando evidenza del raccordo  [2025 n.13 del 28.07.2025. Nel CU del 16.12.2025 con delibera n.
Unione e Comuni. con analoghi atti dei comuni b) entro gennaio 27 del 16.12.2025 ¢é stata approvata la Nota di

2026 aggiornamento al DUP.
| DUP dei 4 Enti sono coordinati tra di loro in merito ai
seguenti contenuti: Analisi del contesto; analisi delle
condizioni esterne all'ente; Economia insediata, territorio;
Struttura organizzativa dell'ente. Essi, inoltre, seguono la

4 25% 0% 0.00% 100% 25,00% stessa struttura ed articolazione.

b) Con nota nota 52546.03-12-2025 del Segretario/RPCT si
& dato avvio, in collaborazione con i Dirigenti ed il servizio
CdG alla elaborazione del PIAO 2026-2028.

S 4) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA' e QUALITA' DEL a) Formazione pro capite a) >=40 ore La formazione & stata avviata, utilizzando piattaforme gratuite Il Segretario e i collaboratori del Settore Staff, hanno svolto
LAVORO DEL SETTORE come: INSPS VALOREPA,; IFEL; SELF-PA . IN CORSO la formazione prevista.

Formazione coerentemente con gli standard di cui alla direttiva 4 25% 30% 7,50% 100%; 25,00%
Funzione Pubblica del 14/01/2025
16 100,00% 20,6% 100,0%




PdP 2025-2027 Unione Valli e Delizie

Obiettivi gestionali Settore CUC

DUP 2025-29

PdP 2025-2027

Sezione Strategica 2025-29 Sezione Operativa 2025-27 SAL obiettivo . . — N e SAL obiettivo . " . .
. " " Descrizione stato di avanzamento e indicatori previsti . " Descrizione stato di avanzamento e indicatori
Missione Obiettivi Programma Obiettivi Operativi Settore Servizioli Tipo obiettivo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore i P P P al Grado di Grado di N N gestionale al Grado di Grado di it ril i al 31.12.202
strategici (mantenimento M assoluta relativa relativa 30.06.2025 | realizzazione X | realizzazion rilevati al 30.06.2025 31.12.2025 realizzazione X izzazi previsti rilevati al 31.12.2025
: " realizzazione X
oppure dsl sviluppo . " ivo (in o ((?rad? di pesorelativo | e )i ;:leso (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di (Gradodi peso relativo peso relativo (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di
) (punti assegnati da 1 termini %) termini %) raggiungimento relativo raggiungimento in
a5)acura della in termini % -da 0| Dipendenti protocollo, data email, ecc.) termini % - da 0 a Dipendenti Dirigenti protocollo, data email, ecc.)
Giunta Dipendenti Dirigenti a100) Settore Dirigenti 100) Settore
Settore
MO1 Servizi 4.1.1. MO1.11 Altri 4.1.1.1. Adottare cuc Gare S 1) Rispetto tempi di pagamento dei debiti |a) Tempi di trasmissione al Servizio Finanziario a) Entro 15 gg. dalla data Fattura nr. 00879/S del 31/01/2025, liquidata in data 04/02/2025 (prot. Fattura nr. 00879/S del 31/01/2025, liquidata in data 04/02/2025
istituzionali, Attenzione e servizi generali misure ed iniziative commerciali di competenza del settore (ex |Unione degli atti di liquidazione tecnica delle fatture di |di ricevimento della fattura int. 4009 del 04/2/2025). (prot. int. 4009 del 04/2/2025).
generali e di miglioramento per una Pubblica art. 4 bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. |competenza del proprio settore owvero dalla data di
gestione dei servizi ai Amministrazione 41/2023) protocollazione fattura Tempo medio di liquidazione tecnica: n. 1 gg Tempo medio di liquidazione tecnica: n. 1 gg
cittadini del efficace, efficiente e (come previsto da 4 14% - 50% 7,14% - (dato calcolato dal Servizio CdG rispetto alla data di ricezione della 100% 14,29% - (dato calcolato dal Servizio CdG rispetto alla data di ricezione
territorio trasparente, regolamento contabilita) fattura sul portale della fatturazione elettronica) della fattura sul portale della fatturazione elettronica)
dell'Unione attraverso la
prevenzione di
potenziali fenomeni
corruttivi, la corretta S 2) Supporto nel monitoraggio a) Trasmissione dati/informazioni eventualmente a) Secondo i tempi stabiliti L'obiettivo & previsto per il secondo semestre 2025 Prot. Int.0019822.05-06-2025 Aggiornamento scheda
gestione delle risorse dell'economicita della gestione delle richieste dal Servizio CdG Unione dal servizio richiedente "CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA e POLITICHE
umane, strumentali e funzioni conferite in Unione da parte di tutti | b) N. scambi interlocutori b) Almeno n. 1 CONTRATTUALI" per PRT 2025.
finanziarie, la i Comuni aderenti per I'anno 2023 Nota Prot. Unione 43222/2025 e relativo riscontro via mail del
semplificazione delle 5 18% 21% 0% 0,00% 0,00% 100% 17.86% 20,83% 16.10.2025 a Ufficio Controllo di gestione - Allegata scheda All
procedure 2 Indicatori di efficacia Settore CUC.
amministrative, la
gestione efficiente
delle procedure di — - - - - — - - -
appalto, la M 3)Pr ee delle a!) Pr e attlvll_a del Settore CUC in a) Redazione programma A_\) Rlch\es(a di svolgimento delle procedure da svolgere, per 'anno 2025, A) Richiesta di s\{olglmenlo delle procedure da svolgere, per
digitalizzazione dei procedure di competenza della CUC riferimento alle richieste di svolgimento delle gare 2025 e attuazione richiesta a mezzo prot. nr. 32851 del 03/10/2024; I'anno 2025, richiesta a mezzo prot. nr. 32851 del 03/10/2024.
processi. inserite nella programmazione dell'attivita | procedure di gara provenienti dai Comuni e entro il 31/12/2025 Monitoraggio e aggiornamento costante del programma gare
della stessa, cosi come richiesto dai dall'Unione, con indicatori delle tempistiche b) Sirinvia alla sezione specifica, raggiungibile al seguente link: citato.
Comuni committenti e dall'lUnione stessa [ necessarie e dei termini https://www.unior i iizie.fe.it/tipo-doct to-albo-pretorio/bando-di b) Si rinvia alla sezione specifica, raggiungibile al seguente link:
b) 11100% entro il gara https:/Awww.unior iedelizie.fe.it/tipo-doct to-albo-
b) Numero di gare svolte e gestite dalla CUC / 31/12/2025 pretorio/bando-di-gara
Numero di gare richieste dagli Enti committenti (%) 3 1% 13% 50% 5.36% 6.25% c) Supporto costante a tutti e quattro gli Enti. 100% 10.71% 12.50%
c) Supporto costante a tutti e quattro gli Enti.
c) Supporto in materia di appalti con particolare
riferimento all'applicazione del Nuovo Codice dei c) Entro il 31/12/2025
Contratti pubblici
S 4) Adeguamento gestionale e a) Adeguamento di tutti gli atti di gara di al Nuovo a) Entro il 31.12.2025 ren a: per quanto il grado di degli a) Adeguamento correttamente eseguito per tutte le procedure
organizzativo dovuto alla piena entratain | Codice dei Contratti d.Lgs. 36/2023 con particolare obiettivi, si & provveduto a calcolare la media aritmetica, in quanto indette a far data dal 01/01/2025;
vigore del Nuovo Codice dei Contratti riferimento alle disposizioni entrate in vigore in forza recanti scadenze diverse.
pubblici, cosi come modificato dal Decreto |del D.Lgs. 209/2024. b) Revisione della qualificazione dell'Unione dei Comuni Valli e
correttivo (D.Lgs. 209/2024) a) Adeguamento correttamente eseguito per tutte le procedure indette a Delizie per il periodo post 30/06/2025 ottenuta in data
b) i n ari sulla pi: Anac ai |b) Entro il 30.06.2025 far data dal 01/01/2025; 24/06/2025.
fini del mantenimento della qualificazione nel nuovo Lavori (Punteggio: 53.26; Livello di qualificazione: L1);
sistema di qualificazione b) Revisione della qualificazione dell'Unione dei Comuni Valli e Delizie per Servizi e forniture (Punteggio: 48.90; Livello di qualificazione: SF1
il periodo post 30/06/2025 ottenuta in data 24/06/2025. -N.B.: Livello di qualificazione ottenuto ai sensi della clausola di
c) imenti n ari sulla pi Anac ai Lavori (Punteggio: 53.26; Livello di qualificazione: L1); cui all'articolo 11 comma 4 Allegato 11.4);
fini del mantenimento della qualificazione nel nuovo  [c) Entro il 31.12.2025 Servizi e forniture (Punteggio: 48.90; Livello di qualificazione: SF1 - N.B.:
sistema di qualificazione, relativamente alla fase Livello di qualificazione ottenuto ai sensi della clausola di cui allarticolo 11 Periodo di validita della qualificazione per i lavori: dal 01/07/2025
dell'esecuzione. comma 4 Allegato 11.4); al 24/06/2027 (la durata del rinnovo & biennale, e andra poi
ulteriormente rinnovata alla scadenza);
d) Utilizzo per tutte le procedure di gara della Periodo di validita della qualificazione per i lavori: dal 01/07/2025 al
i SATER di Inte t-Er, quale pi 24/06/2027 (la durata del rinnovo & biennale, e andra poi ulteriormente Periodo di validita della qualificazione per i servizi e le forniture:
telematica certificata ai sensi del Nuovo Codice dei  |d) Entro il 31.12.2025 5 18% 21% 63% 11,16% 13,02% |finnovata alla scadenza); 100% 17,86% 20,83% dal 01/07/2025 al 24/06/2026 (la durata del rinnovo in questo
Contratti pubblici caso ha la durata di un anno; si v. la clausola di cui all'articolo 11
Periodo di validita della qualificazione per i servizi e le forniture: dal comma 4 Allegato 11.4).
01/07/2025 al 24/06/2026 (la durata del rinnovo in questo caso ha la
durata di un anno; si v. la clausola di cui all'articolo 11 comma 4 Allegato c) Adempimenti correttamente eseguiti. Grazie alla qualificazione
1.4). ottenuta, 'Unione & da intendersi qualificata anche per I'ambito
relativo all'esecuzione dei contratti per i corrispondenti livelli di
c) Adempimenti correttamente eseguiti. Grazie alla qualificazione qualifica ottenuti;
ottenuta, I'Unione & da intendersi qualificata anche per 'ambito relativo
all'esecuzione dei contratti per i corrispondenti livelli di qualifica ottenuti; d) Si conferma I'utilizzo della Piattaforma telematica SATER,
gestita da Intercxent-ER, per tutte le procedure di gara gestite
d) Si conferma l'utilizzo della Piattaforma telematica SATER, gestita da dalla Centrale Unica di Committenza.
Intercxent-ER, per tutte le procedure di gara gestite dalla Centrale Unica
di Committenza.
M 5) ANTICORRUZIONE. Partecipazione |a) Collaborazione attiva nei confronti del a) Entro 31/3/2025 Si conferma. Si v. MONITORAGGIO MISURE GENERALI Si conferma. Si v. MONITORAGGIO MISURE GENERALI
attiva allimplementazione del PTPC 2025- io/RPCT, per la predi { del nuovo ANTICORRUZIONE PIAO 2024 (conferma avvenuta a mezzo e-mail da ANTICORRUZIONE PIAO 2024 (conferma avvenuta a mezzo e-
2027 ed al monitoraggio dello stesso. PTPC 2025-2026, con particolare riferimento alla: b) Sicon la parte del Dirigente del giorno 08/01/2025) mail da parte del Dirigente del giorno 08/01/2025)
Attuazione MISURE GENERALI e delle - rivalutazione annuale delle Misure specifiche di partecipazione del
MISURE SPECIFICHE indicate nel PTPC |prevenzione del rischio e proposte in merito alla loro | Dirigente ed almeno il
2024-26. i { da pi entro i termini 90% dei i
dal RPTC,
- rendicontazione annuale dell'attuazione delle Misure
generali e specifiche da presentare entro i termini 3 1% 13% 50% 5,36% 6,25% 100% 10,71% 12,50%
assegnati dal RPTC
- osservanza della normativa in tema di trasparenza e
di tutela della privacy nei termini stabiliti dalla
normativa.
b) Partecipazione alle iniziative di formazione
6) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA'|a) Formazione pro capite a) >=40 ore Si conferma la formazione individuale di almeno nr. 40 (quaranta) ore per Si conferma la formazione individuale di almeno nr. 40 (quaranta)
e QUALITA' DEL LAVORO DEL ciascun dipendente. ore per ciascun dipendente.
SETTORE Inoltre, il dipendente M.M. ha frequentato e conseguito il Master
s Formazione coerentemente con gli 4 14% 17% 50% 7,14% 7,14% 100% 14,29% 16,67% executive di 2° livello "Appalti pubblici e prevenzione della
standard di cui alla direttiva Funzione corruzione (ANT.COP.)".
Pubblica del 14/01/2025
S 7) REALIZZAZIONE OBIETTIVI POLA, a) si vedano indicatori dei diversi piani. a) si vedano tempistiche a) Si conferma; Si conferma la formazione individuale per ciascun dipendente.
PIANO AZIONI POSITIVE, PIANO b) partecipazione ad iniziative in tema di sicurezza dei diversi piani
FORMAZIONE, ACCESSIBILITA" b) almeno 1 b) Si conferma. Sono stati svolti i seguenti corsi in materia di sicurezza: 1)
contenuti nel PIAO - Partecipazione attiva PERCORSO FORMATIVO PER | LAVORATORI IN MATERIA DI
di tutto il Settore alla realizzazione degli SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO - Parte Generale - 2025; 2)
obiettivi specifici contemplati nei piani citati, PERCORSO FORMATIVO PER | LAVORATORI IN MATERIA DI
collaborazione nella fase di SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO - Parte Specifica - 2025.
rendicontazione ed aggiornamento in base
alle indicazioni dei coordinatori dei singoli
piani 4 14% 17% 50% 7,14% 8,33% 100% 14,29% 16,67%
OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO
SICUREZZA E PREVENZIONE LUOGHI
DILAVORO - attraverso realizzazione
formazione- iniziative in tema di sicurezza.
28 100,00% 100,00% 43.3% 41,0% 100,0% 100.0%




PdP 2025-2027 Unione Valli e Delizie

Obiettivi gestionali Settore Gestione Risorse Umane

DUP 2025-29

Sezione Strategica 2025-29

Sezione Operativa 2025-27

PdP 2025-2027

Missione Obiettivi strategici | Programma Obiettivi Operativi Settore | Serviziofi | Tipo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore i SAL " Grado di .| Descrizione stato di avanzamento e indicatori previsti rilevati n " " Descrizione stato di avanzamento e indicatori previsti rilevati al
obiettivo assoluta relativa obiettivo | gestionale al s Grado di 1 30.06.2025 gestionale al Grado di Grado di 1122025
(mantenim obiettivo obiettivo (in (in termini %) 30.06.2025 Xpeso | redlizzazione al 30.06. 31.12.2025 realizzazione X | realizzazione e
entoM (punti assegnati | termini %) — (Gradodi | relativo é,’::‘: (riportare anche elementidocumenti tracciabili: estremi atti, . di protocollo, data (Gradodi | pesorelativo é,’::z (riportare anche elementi/document tracciabili: estremi att, n. di protocollo, data email,
oppure di data5)acura Dirigenti raggiungimento in emal, 400.) raggiungimento in ) _ i
sviluppo della Giunta Dipendenti termini %-da0a | pipendenti o e termini %-da 0 a Dipendenti o -
s) Settore 100) Settore Dirigenti 100) Settore Dirigenti
MO1 Servizi 211 Attenzione e | MO1.11 Altr 4111, Adottare misure ed | Risorse | Risorse. M [1) ANTICORRUZIONE. Supporto del Settore a) Collaborazione atiiva nel confroni del SegretariolRPCT nell elaboraz\one a) Entro il 08/01/2025 Stato avanzamento in linea con Ia previsione: Tutie le attivita concernenti I'obiettivo risultano pienamente realizzate. In particolare:
ituzionali d servizi generali  |iniziative per una Pubblica  [Umaneed |umane allelaborazione Elaborazione documenti di dei Report su Misure generali e Misure specifiche b icazione Relazione a) In seguito alla richiesta del RPCT con nota prot.0041835.17-12-2024 & a) In seguito alla richiesta del RPCT con nota prot.0041835.17-12-2024 & statofornito
generali e di servizi ai cittadini del Amministrazione efficace,  |AAGG i adi alla allanno (2023) i dell Relazlone riferita al 2024 in statofornito riscontro con nota prot. 655.08-01-2025 del S.Gestione Risorse fiscontro con nota prot. 655.08-01-2025 del S.Gestione Risorse Umane e Affari generali
gestione territorio dell'Unione efficiente e trasparente, e del dellente e annuale e del PIAO; "Ammlnlslrazlone Umane e Affari generali b) La Relazione anticorruzione riferita al 2024, & stata pubblicata in AT il 16/01/2025 ed &
attraverso la prevenzione di delle misure e degll strumenti previsti nei suddett b) Collaborazione attiva nei confronti del T " ed invio link b) La Relazione anticorruzione riferita al 2024, & stata pubblicata in AT il stata inviata comunicaizone del link con nota prot.01778.16-01-2025 alla GU, al Revisore
potenziali fenomeni corruttivi, documenti in modo coordinato con 'Unione ed | Comuni| relazione annuale anticorruzione riferita al 2024, Gc, Revisore conti, NdV, 16/01/2025 ed & stata inviata comunicaizone del link con nota prot.01778.16-01- conti, al NdV, ai capogruppo consiliari, ai dirigenti.
Ia corretta gestione delle ad essa aderenti ) Aggionamento, controllo e report entro i termini fissati da ANAC , della |dirigenti., capigruppo consiliari 2025 alla GU, al Revi t, al NaV, ai ilari, ai dirigenti ¢) E' pervenuto riscontro positivo via mail dal NAV dei controlli iferiti al 31.05.2025.
fisorse umane, strumentali Sezione Trasparenza del sito internet per quanto di competenza al fine anche |entro il termine fissato da ©) E' pervenuto iscontro positivo via mail dal NV dei controll riferit al 31.05.2025. L'attestazione & stata assunta al prot.257157 del 7.7.2025. Effettuata ricognizione
finanziarie, la semplificazione dellottenimento dellattestazione da parte del NdV ANAC . L'attestazione & stata assunta al prot.257157 del 7.7.2025. Effettuata ricognizione trasparenza con nota U.0019022.29-05-2025 del dirigente del settore RU per i 4 enti
delle procedure d) Collaborazione attiva nei confronti del Segretari/RPCT nellelaborazione  |c) Entro i termini fissati da trasparenza con nota U.0019022.29-05-2025 del dirigente del settore RU per i 4 facenti capo all'unione.li secondo monitoraggio al 30.11.2025, & avvenuto con esito
amministrative, la gestione aggiornamento della Sotto sezione "Rischi corruttivi e trasparenza allinterno | ANAC per il 2025 ¢ enti facenti capo allunione. positivo e relativa registrazione sulla piattaforma Anac, da parte del NdV con verbale del
efficiente delle procedure di del PIAO 2025-2027 entro | termini fissati da ANAC e i i d) Il PIAO dellUnione & stato approvato con delibera GU n.3 del 13/01/2025. 08.12.2025 acquisito al protocollo Unione al n. 53306 del 09.12.2025.
appalto, Ia digitalizzazione dei inglobamento nel Piano Integrato Attivita e Organizzazione. Approvazione del |positiva del NdV sulla Sezione ) LRPCT ha awiato il Monitoraggio intermedio al 30.06.2025, con nota d) Il PIAO dell'Unione & stato approvato con delibera GU n.3 del 13/01/2025.
processi. PIAO ne termin di legge. Amministrazione Trasparente. Prot.24912.02-07-2025, come previsto dalla Sezione 4 del PIAO. E' stato dato €) L'RPCT ha awiato il Monitoraggio intermedio al 30.06.2025, con nota prot.24912.02-07-
&) Attuazione delle misure rischio e degli obiettivi d) del Piano iscontro come Settore RU con nota  prt.19022.29-05-2025.Referto relativo al | 2025, come previsto dalla Sezione 4 del PIAO. E' stato dato riscontro come Settore RU
defint nefambit del PIAO e precisposizione Report i competenzaifrte | Infegrato Atita semestre 2025 inviato dal Segretario con nota prot.28012.18-07-2025 - GU - PGU connota prt.19022.29-05-2025.Referto relativo al | semestre 2025 inviato dal Segretario
delle Misure li & specifiche riferite al 2025 | Organizzazione e termini i 3 8% 9% 70% 5,53% 618%  |5412025. 100% 7,89% 8,82% |con nota prot.28012.18-07-2025 - GU - PGU 54/2025. Referto refativo al Il semestre 2025
tra il mese di dicembre 2025/gennaio 2026, legge. ) Awiata lorganizzazione della formazione per i 4 ent come da indicazione dei inviato dal Segretario con nota prot.56829.29-12-2025 - GU - PGU 9 23/12/25.
fo della peri 4 enti su indi dei &) compilazione Report nei segretari: Programmazione di evento Formativo in materia di La prevenzione della ) Organizzazione Ia formazione per i 4 enti come da indicazione dei segretari: evento
SegretariRPCT tempi fissati dal segretario corruzione e la trasparenza alla luce del nuovo PNA" organizzato da SELF-PA Formativo in materia di" La della ela alla luce del
9 ione alla annuale ) formazione realizzarsi nel durata 3 ore rivolto a tutto il perosonale dei 4 enti. Periodo di acceso: da meta luglio nuovo PNA'" organizzato da SELF-PA durata 3 ore rivolto a tutto il personale dei 4 enti.
2025 2025 a fine ottobre 2025. Includendo anche le nuove assunzioni in corso Periodo di acceso: da meta luglio 2025 scadenza prorogata al 31-12-2025 per permettere
9) partecipazione 90% g)in corso da parte del personale RU I'accesso alla formazione anche del personale assente per lunghi periodi o ai neoassunti
dipendenti individuati del 2° sem 2025, mentre le nuove assunzioni del 1° sem 2025 erano gia state inserite
(compreso dirigente) . ) Garantita la partecipazione del 100% del personale del settore presente (senza
considerara il personale assente per maternita).
OBIETTIVO PIENAMENTE RAGGIUNTO
S |2) Rispetto tempi di dei debiti a) Tempi di al Senvizio Finanziario Unione degli atti i a) Entro 15 gg. dalla data di Stato avanzamento in linea con la previsione: Rispettati | tempi di trasmissione alla ragioneria delle liquidazioni grazie ad un'attenta
di competenza del settore (ex art. 4 bis D.L. n. 13/2023 | liquidazione tecnica delle fatture di competenza del proprio settore ricevimento della fattura ‘Tempi medi liquidazione tecnica 1° sem. 2025 rispetto ai 15 gg. da regolamento di organizzazone del servizio, come da indicatori di seguito riportati:
convertito in L. n. 41/2023) owero dalla data di contabiita
protocollazione fattura (come (Dati elaborati a cura del Servizio CdG ): Tempi medi liquidazione tecnica 2° sem. 2025 rispetto ai 15 gg. da regolamento di
previsto da regolamento 4 1% - 50% 5.26% - Risorse Umane: n. 5,2 gg. 100% 10,53% _ contabita
contabilta) (Dati elaborati a cura del Servizio CdG):
Risorse Umane: n. 7,16 gg.
3) Supporto nel dell adela  |a)Ti richieste dal Servizio CdG Unione a) Secondo i tempi stabilit dal Stato avanzamento in linea con la previsione: Tutte le attivita concernenti lobiettivo risultano pienamente realizzate. In particolare:
gestione delle funzioni conferite in Unione da parte di | b) N. scambi interlocutori senvizio richiedente a)lnviati gl stralci del referto di controllo di gestione per il 4 enti entro il 19/06/2025 a)inviat gl stralcl del referto di controllo di gestione per il 4 enti entro il 19/06/2025 previa
tutti§ Comuni aderenti per anno 2023 b) Almeno n. 1 previa armonizazione e nuova rappresentazione grafica dei da relativi al jova dei dati relativi al personale - effettuata
personale - prevista per il secondo semestre I'attivia di supporto per il monitoraggio Iattivia di supporlo per il monitoraggio delf'economicita delle funzioni con invio dati richiesti
dell'economicita delle funzioni- partecipazione da parte el Dirigente ai gruppi di dall'ufficio controllo di gestione- partecipazione da parte del Dirigente ai gruppi di lavoro
S 5 13% 16% 0% 0,00% 0,00% lavoro regionale ANCI 100% 13,16% 14,71% regionale ANCI - inviati dati richiesti per la predlsposlzlone della carta d'identita Unione
b) partecipazione a tuti gli incontri organizzati dal CdG b atutt gli incontri al CdG
OBIETTIVO PIENAMENTE RAGGIUNTO
4) SALARIO ACCESSORIO (REGOLE COMUNIE | a) Adozione atti costituzione fondi parte stabile entro aprile 2025 a) 4 determine Stato avanzamento in linea con la previsione: Tutte le attivita concernenti lobiettivo _risultano pienamente realizzate. In particolare:
CERTE- ATTENZIONE AL LAVORATORE): b) Sottoscrizione CCI entro oftobre 2025 (almeno le Ipotesi contrattuali) - |b) 4 ccdi a) Adozione atti costituzione fondi parte stabile entro aprile 2025 - Argenta DT . a) Adozione atti costituzione fondi parte stabile entro aprile 2025 - Argenta DT n. 13 del
- Costituzione fondo parte stabile per 4 enti entro marzo | Proposta slittare a dicembre ¢) 3 deliberazioni entro 13 del 10/01/2025, Ostellato DT. n. 80 del 12/02/2025, Portomaggiore DT. n. 74 10/01/2025, Ostellato DT. n. 80 del 12/02/2025, Portomaggiore DT. n. 74 del 11/02/2025
- Definizione linee di indirizzo e sottoscrizione 4 ) Adozione deliberazioni per costituzione e utilizzo risorse dirigenza Argenta, |dicembre 2025 del 11/02/2025 ed Unione DT n. 115 del 21/02/2025 ed Unione DT n. 115 del 21/02/2025
contratti integrativieconomici annuali entro ottobre; | Portomaggiore ed Unione e nuova metodologia pesatura d) almeno 3 enti b) Sottoscrizione CCI entro ottobre 2025 (almeno le Ipotesi contrattuali) - si b) ipotesi CCI parte 2025 per il personale non dirigente di tutti
- Costituzione ed utilizzo fondo dirigenza &) Pagamento performance entro settembre 2025 prevede una posticipazione dei tempi di sottoscrizione dei CCI stante la subentrata gli enti il 10/11/2025 e sottoscrizione definitiva il 11/12/2025.
- pagamento performance entro settembre 2025 in base| modifica normativa che introduce la possibilita di incrementare i fondi del salario c)Costituzione ed utiizzo fondo dirigenza per 3 enti nei tempi previsti, adottate tutte e tre le,
alle nuove regole definite con i CCI 2023/2025 e una difficile deliberazioni entro dicembre 2025 ( Argenta delibera di GC n. 239 del 04/12/2025 e
c) azione prevista nel secondo semestre del 19/12/2025, n. 155 del 09/12/2025 e
&) Pagamento performance entro settembre 2025 anticipato il pagamento ad aprile Detormina . 635 dol 18/12/2025, Uione Delbera GU n. 91 del 0311212025 © sofioscrito
per i dipendenti ed a maggio per i dirigenti/segretari per tutti i 4 enti facenti capo CCl parte economica 2025 Unione il 30/12/2025).
allunione €)Pagamento performance entro seftembre 2025 anticipato il pagamento ad aprile per i
s 4 1% 129% 70% 7.37% 8,.24% 100% 10,53% 1176% |dipendenti (Determine: Argenta n.199 del 07/04/2025 e n. 212 del 11/04/2025, Ostellato
n.201 del 08/04/2025 e n. 213 del 11/04/2025, Portomaggiore n.200 del 07/04/2025 e n.
214 del 11/04/2025, Unione n. 198 del 07/04/2025 e . 215 del 11/04/2025) ed a maggio
per i dirigenti/segretari per tutti i 4 enti facenti capo alfunione (Determine: Argenta n. 243
del 07/05/2025 e n. 266 del 12/05/2025, Portomaggiore n. 244 del 07/05/2025 e n. 267
del 12/05/2025, Unione n. 249 del 08/05/2025 e n. 264 del 12/05/2025)
OBIETTIVO PIENAMENTE RAGGIUNTO
5) RECLUTAMENTO DEL PERSONALE a) acquisizione pareri revisori sui piani da inserire nei PIAO_entro i termini di | a) Almeno 4/4 Stato avanzamento anticipato rispetio alla previsione: Tutte le attivita concernenti lobiettivo _risultano pienamente realizzate. In particolare:
- Predisposizione piani dei fabbisogni da inserire nei | legge di approvazione del PIAO b) >70% (escluse assunzioni a) acquisizione pareri revisori sui piani da inserire nei PIAO entro i termini di legge a) acquisizione pareri revisori sui piani da inserire nei PIAO  entro i termini di legge di
PIAO con acquisizione pareri revisori- almeno 4/4,  |b) N. assunzioni effettuate/n. assunzioni previste entro fanno (non si congelate per vincoli normativi di approvazione del PIAO- fatto approvazione del PIAO- fatto
entro i termini fissati dalla norma conteggiano e assunzioni previste con variazioni da ottobre in poi) ofrutto di modifiche b) N. assunzioni effettuate/n. assunzioni previste entro anno (non si conteggiano b) N. assunzioni effettuate/n. assunzioni previste entro 'anno (non si conteggiano le
- Realizzazione assunzioni contemplate dai diversi | c) adozione delibera regolamento selezioni intervenute in corso danno e assunzioni previste con variazioni da ottobre in poi): 8 assunzioni disposte a assunzioni previste con variazioni da ottobre) in 100% effettuate 14 assunzioni
programmi d) realizzazione progressioni tra aree dopo ottobre) meta luglio sulle 14 previste nei 4 enti complessive di cui 12 a tempo indeterminato e . 2 a tempo determinato (Argenta : n. 4
nuovo di c) entro dicembre 2025 ) adozione delibera regolamento selezioni prima del previsto Argenta GC n. 43 assunzioni i 2a tempo indeferminato di o n. 1 da concorsoe n. 1 datasferimnto 622
personale ) >70% del 13/03/2025, Ostellato GC n. 26 del 13/03/2025, Portomaggiore GC n. 36 del tempo determinato - Ostellato: n. 2 a tempo
- Realizzazione progressioni tra aree . . . . . |18/03/2025 ed Unione GU n. 22 el 13/03/2025 . . . |n.2atempo indeterminato da concroso - Unione:n. 6 a tempo indeterminato da
s 5 13% 15% 80% 10,53% 11,76% | g) realizzazione progressioni tra aree: in corso (previsto per secondo semestre 1 100% 13,16% 14.71% | concorso
progressione per il Comune di Portomaggiore) c) adozione delibera regolamento selezioni prima del previsto :Argenta GC n. 43 del
13/03/2025, Ostellato GC n. 26 del . GC n. 36 del
ed Unione GU n. 22 del 13/03/2025
d) realizzazione progressioni tra aree:previsione progressione per il Comune di
Portomaggiore sospesa con delibera di GC n. 135 del 18/11/2025
OBIETTIVO PIENAMENTE RAGGIUNTO
6) APPLICAZIONE NUOVI CCNL DI LAVORO a) Pagamento emolument nei tempi a) entroi 30 gg dalla obiettivo al momento non attuabile - CCNL non approvato (i ricordat in caso di Obiettivo non attuabile CCNL non approvato - obiettivo neutralizzato
SOTTOSCRITTI A LIVELLO NAZIONALE b) Rispetto tempistiche contrattuali sottoscrizione mancata approvazione obiettivo da neutralizzare) trattativa awiata a livello
Attuazione di CCNL in base ai tempi e le regole che b) secondo tempistica nazionale
s definiti i ane d contratusle 0 0% 0% 0% 0,00% 0,00% - - -
CCNL nazionali - in caso di mancata approvazione
obiettivo da neutralizzare)
7) Rioganizzazione per fronteggiare due maternita (su 6 a carichi di per affrontare due assenze per |a) formalizzazione con Stato avanzamento in linea con la previsione: Tutte le attivita concernenti lobiettivo _risultano pienamente realizzate. In particolare:
dipendenti in servizio) e formazione nuova unita maternita contemporanee disposizione interna a) anticipati i cicli gestionali annuali - concentrando le ativita pit complesse prima a) anticipati i cicl gestionali annuali - concentrando le attivita pi complesse prima
b) formazione nuova unita b) operativita figura in base dell'assenza per congedo delle due unita (quali le liquidazione del salario dell'assenza per congedo delle due unita (quali le liquidazione del salario accessorio) e
agli step formativi definiti da accessorio) e riassegnati procedimenti tra i personale rimasto in servizio riassegnati procediment tra i personale rimasto in servizio (assunzioni, conto annuale,
programma individuale (assunzioni, conto annuale, stipendi, concorsi) stipendi, concorsi)
s 5 13% 15% 0% 10.53% 11763  |b)in corsoin seguito alfassunzione intervenuta in data 14/07/2025 - definito i 100% 13.16% 14719  |P) Definito ed attuato il programma individuale di formazione, con autonomia della

piano

dipendente raggiunta per elaborazione paghe nel mese di dicembre, momento in cui la
dipendenteha presentato le dimissioni (cessata il 30/12/2025)

OBIETTIVO PIENAMENTE RAGGIUNTO
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Obiettivi gestionali Settore Gestione Risorse Umane
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Sezione Strategica 2025-29

Sezione Operativa 2025-27

PdP 2025-2027

Missione Obiettivi strategici | Programma Obiettivi Operativi Settore | Serviziofi | Tipo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore i SAL " Grado di .| Descrizione stato di avanzamento e indicatori previsti rilevati n " " Descrizione stato di avanzamento e indicatori previsti rilevati al
obiettivo assoluta relativa obiettivo | gestionale al s Grado di 1 30.06.2025 gestionale al Grado di Grado di 1122025
(mantenim obiettivo obiettivo (in (in termini %) 30.06.2025 Xpeso | realizzazione al 30.06. 31.12.2025 realizzazione X | realizzazione Aa.
entoM (punti assegnati | termini %) — (Gradodi | relativo é,’:::?, (riportare anche elementidocumenti tracciabili: estremi atti, . di protocollo, data (Gradodi | pesorelativo é,’::?, (riportare anche elementi/document tracciabili: estremi att, n. di protocollo, data email,
oppure di da1a5)acura Dirigenti raggiungimento in emal, 400.) raggiungimento in ) _ i
sviluppo della Giunta Dipendenti termini %-da0a | pipendenti o e termini %-da 0 a Dipendenti o -
s) Settore 100) Settore Dirigenti 100) Settore Dirigenti
8) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA & a) Approvazione del piano formativo nellambito del PIAO ) entro | termini di legge i Attita in linea con le previsiont: Tutie le attivita concernenti lobiettivo _risultano pienamente realizzate. In particolare:
QUALITA' DEL LAVORO b) Approvazione del POLA nellambito del PIAO approvazione del PIAO a) elaborato ed approvato il piano formativo per i 4 enti nellambito del PIAO di cui a) elaborato ed approvato il piano formativo per i 4 enti nellambito del PIAO di cui alla
- predisposizione del piano formativo per 4 enti - ¢) Approvazione delle Pianzo azioni positive nell'ambito del PIAO b) entro i termini di legge di alla delibera G.U. n. 9 del 29 Gennaio 2025 (e analoghe delibere nei 3 Comuni) delibera G.U. n.9 del29/01/2025 (e analoghe delibere nei 3 Comuni)
promozione delle iniziative nazionali per linnalzamento  |d) N. incontri CUG approvazione del PIAO b) elaborato ed approvato il POLA come sotto sezione 3.2 del PIAO b) elaborato ed approvato il POLA come sotto sezione 3.2 del PIAO
della ionalita in base alle irettive della | e) realizzazione indagine ¢) entro i termini di legge di ) elaborato ed approvato il Pianzo azioni positive nellambito del PIAO - con lettera ) elaborato ed approvato il Piano azioni positive nelfambito el PIAO - con lettera
Funzione Pubblica del 14/01/2025 - e sua attuazione 1) si vedano indicatori dei diversi piani. approvazione del PIAO prot.n.U.0007674 del 05-03-2025 inviate al Cug le relazioni previste dala direttiva prot.n.U.0007674 del 05-03-2025 inviate al Cug le relazioni previste dalla direttiva 2/2019
-predisposizione della sezione POLA nellambito del ~ |g) ione campagne anti inale in con |d) Almeno 2 2/2019 per i 4 ent. peri 4 enti.
PIAO e coordinamento sua attuazione il medico del lavoro &) entro dicembre 2025 d) N. incontri CUG: 1 il 04/03/2025 d) N. 2 incontri CUG: il 04/03/2025 e il 25/09/2025
- predisposizione del PIANO delle AZIONI POSITIVE | h) monitoraggio formazione con nuove modalita ) si vedano tempistiche dei &) attivita prevista per secondo semestre2025 e) ini onario sul b i e lavorativo per anno 2025
nellambito del PIAO (acquisizione parere consigliera diversi piani ) partecipazione attiva del servizio alla realizzazione dei diversi piani (inviato il 04-11-2025 con scadenza 20-11-2025)
parita) e coordinamento sua attuazione. g) almeno 1 g)in corso accordo con il medico del lavoro ) partecipazione attiva del senvizio alla realizzazione de diversi piani
- Supporto attivita del CUG - realizzazione indagine h) attivaziaone nuovo sistema h) implemento del programma presenze con nuova sezione dedicata alla ) In data 24-12-2025 in collaborazione col medico competente & stata pubblicata sulla
benessere lavorativo entro giugno 2025 formazione prima con una versione semplificata (vedasi circolare prt. 6927.27-02- Intranet la Bacheca dela salute, i util, aggi sulla salute e
Pit in generale REALIZZAZIONE OBIETTIVI 2025) e poi pil strutturata dal 01/07/2025 con invio di apposito manuale con in particolare suggerimenti per uno stie di vita sano (lotta al fumo, mangiare sano, gestire
LAVORO AGILE, PIANO AZIONI POSITIVE, PIANO indicazioni operative (circolare prot.n. 0024861 del 01-07-2025). o stress).
FORMAZIONE, ACCESSIBILITA' contenuti nel PIAO - h) implemento del programma presenze con nuova sezione dedicata alla formazione
s |Partecipazione attiva di tutto il Settore alla realizzazione 4 1% 12% 80% 8.42% 9.41% 100% 10,53% 11,76% | prima con una versione semplificata (vedasi circolare prt. 6927.27-02-2025) e poi pid
degli obiettivi specifici contemplati nei piani citati, strutturata dal 01/07/2025 con invio di apposito manuale con indicazioni operative
nella fase di rendicontazione ed (circolare prot.n. 0024861 del 01-07-2025). Revisione di tutt gli inserimenti fatti nel 1°
aggiornamento in base alle indicazioni dei coordinatori semestre 2025 con la modalita precedente.
dei singoli piani
OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO SICUREZZA E OBIETTIVO PIENAMENTE RAGGIUNTO
PREVENZIONE LUOGHI DI LAVORO - attraverso
realizzazione formazione- iniziative in tema i
sicurezza.
9) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA' a) Formazione pro capite a) >=40 ore ‘Attivita. sostanzialmente in finea con le previsioni: 12 procapite (escluse le Raggiunta media annua di 40,41 ore di formazione
QUALITA' DEL LAVORO DEL SETTORE dipendenti in maternita - compreso dirigente) 1 numero delle unita per coloro che non hanno lavorato un anno intero (compresoi
Formazione coerentemente con gli standard di cui alla dipendenti assenti per lunghi periodi) sono state riproporzionate in base alfeffettiva
direttiva Funzione Pubblica del 14/01/2025 presenza.
s 4 1% 12% 30% 3,16% 3,53% 100% 10,53% 11,76%  |OBIETTIVO PIENAMENTE RAGGIUNTO
10) AGGIORNAMENTO SMIVAP E a) adeguamento SMIVAP con approvazione nuovo documento a) entro dicembre 2025 Attivita_sostanzialmente in linea con le previsioni: Tutte le attivita concernenti lobiettivo _risultano pienamente realizzate. In particolare:
MIGLIORAMENTO SUA APPLICAZIONE b) organizzazione formazione e realizzazione b) entro dicembre 2025 a) SMIVAP con nuovo prevista per i a) adeguamento SMIVAP per il personale dirigente effettuato entro dicembre 2025 -
- aggiomamento del sistema di misurazione e ) acquisto nuovo programma ¢) condizionato alle risorse secondo semestre Approvato con le seguenti deliberazioni :Argenta GC n. 254 del 18/12/2025, Ostellato GC
valutazione alla luce delle nuove indicazioni della b e concluso i data 05/02/2025 il n. 125 del 18/12/2025, Portomaggiore GC n. 164 del 19/1212025, Unione GU n. 101 del
Direttiva ministeriale del 28 novembre 2023 percorso formativo con sistema Susio "il ruolo del resp. nella gestione del ciclo 23/12/2025;
- coinvolgimento dei dirigenti in un percorso formativo della performance ..." b) e concluso in data il percorso
volto al della ed ) acquisto nuovo programma - in corso valutazione prodotti disponibili sul mercato formativo con sistema Susio "il ruolo del resp. nela gestione del ciclo della performance
del sistema e la valorizzazione del personale
s - implementazione stumenti per facilitare il processo di 4 1% 12% 30% 3,16% 3,53% 100% 10,53% 11,76%  |c) acquisto nuovo - per del prodotto
e della nei 4 enti sul mercato - fornite indicazioni al SIA titolare delle risorse - in programma I'acquisto nel
2026 in base alle risorse messe a disposizione
OBIETTIVO RAGGIUNTO
38 100,00% 100,00% 53.9% 54,4% 100,00% 100,00%
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i _ DUP 2025-29 _ i PdP 2025-2027 SAL obiettivo _ ) ) | SAL obiettivo . ) o
Sezione Strategica 2025-29 Sezione Operativa 2025-27 estionale al Grado di Grado di Descrizione stato di avanzamento e indicatori estionale al Grado di Grado di Descrizione stato di avanzamento e indicatori previsti
Missione Obiettivi strategici| Programma | Obiettivi Operativi | Settore | Serviziol/i |Tipo obiettivo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore indicatore | Ponderazione | Ponderazione | Ponderazione g realizzazione realizzazione previsti rilevati al 30.06.2025 9 realizzazione X| realizzazione rilevati al 31.12.2025
(mantenimen as:soll_xta relaliva_ relativa 3?&?:&?’0;5 X Pe.SO X peso 3261:‘1?)(‘2'5 peso relativo X peso
to M oppure (in (in L2 . relativo lati (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, S . lati (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di
di svilu " i ini 9 ini 9 raggiungimento in relativo " raggiungimento in relativo °
ppo S) (punti assegnati termini %) termini %) iy n. di protocollo, data email, ecc.) Ay Dipendenti protocollo, data email, ecc.)
da1a5)acura termini % -da0a | pipendenti Dirigenti termini % -da0a Sett Diri .
della Giunta | Dipendenti Dirigenti 100) Settore irigent! 100) ettore rigent!
Settore
MO1 Servizi 4.1.1. Attenzione al |MO01.11 Altri  |4.1.1.1. Adottare Finanze |Finanziario s 1) Misurazione dell'economicita della a) Elaborazione dati finanziari a consuntivo 2023: |a) Entro 30 giugno L'obiettivo si concretizzera nella seconda parte dell’anno. Il servizio finanziario ha fornito al servizio CDG i dati estrapolati dalla
istituzionali, miglioramento dei  |servizi generali| misure ed iniziative gestione delle funzioni conferite in Unione |il punto di vista dell'Unione in termini di spesa 2025 contabilita finanziaria, consuntivo 2023, distinti per funzione, entrate e
generali e di servizi ai cittadini per una Pubblica da parte di tutti i Comuni aderenti per impegnata ed entrate accertate dettagliate, b) Entro 15 luglio spese.
gestione del territorio Amministrazione I'anno 2023 distintamente per ognuno dei 3 comuni
dell'Unione efficace, efficiente e b) Trasmissione dati elaborati al Servizio CdG 5 % % 0% 0.00% 0,00% 100% 6.85% 7.25%
trasparente, Obiettivo condiviso con il Servizio CdG per successiva analisi
attraverso la
prevenzione di
POte"‘;ﬁaﬁ‘ Ifenome{:i 2) Predisposizione Programma annuale  |a) Approvazione del Piano in Giunta entro i a) Entro il 28.02.2025 Approvazione del Piano Annuale dei flussi di cassa in Con DT dirigenziale n. 413 in data 01.08.2025 e n.511 in data
corruttivi, la correlta dei flussi di cassa e verifica trimestrale termini di Legge b) Entro il mese attuazione delle disposizioni contenute nell'art.6, del DL 21.10.2025 sono stati aggiornati i flussi di cassa rispettivamente
gestione delle risorse dello stesso in attuazione delle disposizioni|b) Verifica trimestrale del Piano con Det. Del successivo alla 155/2024 con Deliberazione nr.16 del 27.02.2025. relativi al I° e IlI° trimestre. Per il IV° trimestre gli orientamenti degli
umane, strumentali e contenute nell'art.6, del DL 155/2024 resp.le servizio finanziario chiusura di ogni Approvazione dell'aggiornamento dei flussi di cassa al organi di controllo pare siano quelli di ritenere I'aggiornamento non
finanziarie, la s trimestre 5 7% 7% 50% 3,42% 3,62% 31.03.2025 con Determinazione nr. 239 del 30.04.2025. 100% 6,85% 7,25% necessario in quanto trattasi dell’'ultimo trimestre dell'anno.
semplificazione delle L’aggiornamento al 30.06.2025 & in corso di elaborazione e
Pfocedf'fte tve. | si prevede venga formalizzato entro il 31.07.2025.
amministrative, la
gestione efficiente
delle procedure di
appalto, la 3) Cogrldinamento attiéita di r\scoss;oTle, a) Registrazione ed acrbagsi mensil‘e delle a) Entro la fine del | Z)Dl_sa reg\str?zicn;enl'ana\isi mensile delle quote di :anzwoni a)la registr:fzwone e l'analisi mensile delle quoée di sanzic‘ni CDS
digitalizzazione dei contabilizzazione e rendicontazione delle  [riscossioni sanzioni con analisi per mese successivo al sono state effettuate e trasmesse ai comuni aderenti sono state effettuate e trasmesse ai comuni aderenti con la seguente
pr?)cessi. entrate da sanzioni per violazioni al Codice [tipologia, per comune e per annualita di notifica [ mese di riferimento con la seguente tempistica: tempistica:
della strada. Trasmissione ai comuni dei  [b) Predisposizione base dati per le liquidazioni b) Entro la fine del Cds Dicembre 2024- prot.2449 del 22/01/2025 CDS APRILE 2025 - Prot. 17463 del 22/05/2025
dati necessari all'attuazione delle proprie  [trimestrali delle spettanze ai comuni da parte del |mese successivo alla Report Notificato CDS 2024 — prot. 2457 del 22/01/2025 CDS MAGGIO 2025 - Prot. 22767 del 20/06/2025
politiche di bilancio comando PL dell'Unione fine di ciascun CDS Gennaio 2025 — prot. 11915 del 09/04/2025 CDS GIUGNO 2025 - prot 29640 del 29/07/2025
¢) Analisi del trend degli incassi per tipologia di | trimestre CDS Febbraio 2025 — prot. 12327 del 11/04/2025 CDS LUGLIO 2025 - prot. 40539 del 01/10/2025
vincolo cz_:n pcmunlcaZ|cne ai comuni c) Mensﬂ_mente ) CDS marzo 2025 — prot. 14509 del 05/05/2025 CDS AGOSTO 2025 - Prot. 40609 del 01/10/2025
g’erT:‘:s"c‘f::’é‘; 33' x‘;ﬁi’“"”"‘az“’”e annuale ‘fggig‘”’ i termini di NOTIFICATO CDS AL 31/08/2025 - Prot. 44520 del
e) Pagamento alla Prov. di Ferrara delle somme |e) Entro i termini di b) Le liquidazioni ai Comuni delle sanzioni CDS sono state 21/10/2025 CDS SETTEMBRE 2025 -
eventualmente spettanti all'ente proprietario della |legge effettuate nelle seguenti date: prot. 47650 del 05/11/2025
strada 1) Periodicita Sanzioni CDS IV trimestre 2024 : mandati del 06.03.2025 CDS OTTOBRE 2025 — prot. 53024 del 05/12/2025
) Registrazione riscossioni sanzioni CDS da trimestrale Sanzioni CDS | trimestre 2025:mandati del 29.05.2025 CDS NOVEMBRE _2025 - prot. 559_80 del 22/12/2025
riscossione coattiva: cor i jone e b) Le liquidazioni ai Comuni delle sanzioni CDS sono state effettuate
definizione quote spettanti ai comuni con relativa c) I'analisi del trend di incassi per tipologia avviene nelle seguenti date:
M comunicazione 3 4% 4% 50% 2.05% 217%  |trimestralmente in particolare invio & stato effettuato con 100% 411% 4359 |oanzioni CDS Il trimestre 2025: mandati del 26.08.2025
prot. nr. 17790 del 22.05.2025; ) 5 - . . .
c) La registrazione e I'analisi mensile delle quote di riscossione
d)la al MIT della r annuale degli coattiva sono state effettuate e irdat\ inviati agli Enti con la seguente
Enti & stata inviata nei termini e precisamente in data periodicita: CDS Ruoli coattivi Marzo 2025- prot.168570 DEL
28.05.2025. LA comunicazione di invio é stata trasmessa 16/05/2025 del 22/01/2025 CDS Ruoli coattivi
agli Enti in data 30.05.2025 con prot. nr. 19216. APRILE 2025 - prot. 19703 del 04/06/2025
CDS Ruoli coattivi MAGGIO 2025 - prot. 32784 del
e) il pagamento alla provincia della quota spettante al’Ente 18/08/2025
proprietario & stata effettuata con mandato nr. 366 del CDS Ruoli coattivi GIUGNO 2025 - prot. 39439 del
12.02.2025. 25/09/2025 CDS Ruoli coattivi LUGLIO
o o v 2025 - Prot. 39461 del 25/09/2025 cDS
f)La registrazione e I'analisi mensile delle quote di Ruoli coattivi AGOST02025 - prot. 48735 del 11/11/2025
riscossione coattiva sono state gffeltuate ei dati inviati agli DS Ruoli coattivi SETTEMBRE 2025 — Prot. 50871 del
Enti con la seguente periodicita: 24/11/2025 CDS Ruoli coattivi OTTOBRE 2025 ~
Cds Ruoli coattivi Dicembre 2024 — prot. 2894 del D e o 2025 - Prot. 55093 deb
27in4/9008 - .
4) Programmazione, monitoraggio e a) Comunicazioni di aggiornamento dell'entita dei [a) Dopo ogni LE comunicazioni agli Enti in seguito alle operazioni di Sono stati aggiornati ulteriormente i trasferimenti a carico dei comuni
rendicontazione finanziaria fra I'Unione e i |trasferimenti a carico dei comuni x le funzioni variazione di bilancio variazioni al bilancio 2025-2027 sono state effettuate con i con variazioni nei mesi di luglio, settembre e novembre.
Comuni aderenti organizzate secondo conferite all'Unione a seguito di ogni operazione |che comporti seguenti invii: dati sono stati comunicati con le seguenti note protocollate: Prot. n.
criteri di trasparenza, circolarita delle di gestione finanziaria che ne modifichi I'entita modifiche ai 1 variazione: Prot. nr. 7906 del 07/03/2025 29641 del 29.07.2025 x la var di luglio, prot. n. 39822 del 26.09.2025
informazioni, conservazione degli equilibri [b) Parifica crediti e debiti reciproci fra Unione e  |trasferimenti a carico 2 variazione: Prot. nr. 12206 del 11/04/2025 x la var di settembre, Prot. 50869 del 24.11.2025 x la var di novembre.
finanziari comuni degli enti aderenti 3Variazione (Assestamento): Prot. nr. 20184 del 06/06/2025
b) Almeno una volta
in occasione del o " o o o In occasione del Rendiconto 2024 sono stati inviati i dati di " o "
S rendiconto annuale 4 5% 6% 50% 2,74% 2,90% riconcializione al Comune di Ostellato con prot. Nr 12332 del 100% 5:48% 5.80%
della gestione 11/04/2025 e al Comune di Portomaggiore con prot. nr.
12333 del 11/04/2025.
La riconciliazione con il Comune di Argenta é stata effettuata
con prot. Del Comune nr.12059 del 10.04.2025.
5) Liquidazione tecnica e finanziaria a)Awvio elaborazione liquidazione tecnica B Per problemi relativi all'organizzazione delle attivita interne L'obiettivo non ¢ stato realizzato poiché non stato possibile
elettronica: avvio e messa a regime attraverso il gestionale di contabilita dell’Ente e della disponibilita della software house I'attivita programmare le attivita in modo unitario, conciliando gli impegni degli
Si propone di o o o o o non & ancora stata completata. o o o operatori della softwarehouse e dei dipendenti dell’'Unione. Il
M spostare la scadenza 3 4% 4% 0% 0,00% 0,00% Si propone di portare la scadenza dell'obiettivo al 20% 0.82% 0.87% procedimento sara riproposto nell'esercizio 2026.
al 31.12.2025 31.12.2025.
Partecipate, M 6) Predisposizione nei termini di Legge del |a) Approvazione del Bilancio Consolidato 2024 a)Si A gennaio é stata predisposta e approvata la delibera CU n.. a) In seguito a richiesta del Servizio Partecipate, la societa Lepida
Statistica e Bilancio consolidato, dell'analisi annuale  [b) Approvazione Revisione periodica partecipate |b) Entro i termini di 5 del 20/01/2025, con cui & stato definito il Gruppo Scpa con prot. n. 28085 del 21/07/2025 ha trasmesso il bilancio di
CdG delle partecipazioni e del Piano di 2024 nei termini di legge legge Amministrazione Pubblica (GAP) e perimetro di esercizio 2024 e il file package utili per il consolidamento dei conti
Comune di razionalizzazione ordinario ( art.20 del c) Predisposizione dello stato di attuazione del c) Entro il 31/12/2025 consolidamento ai fini della redazione del bilancio predisposto con il supporto della societa di consulenza Bisanzio
Argenta e TUSP) Piano di razionalizzazione ordinario 2025 e suo consolidato 2024, La suddetta delibera & stata trasmessa Consulting Srl. Gli schemi di bilancio consolidato e la relazione sulla
Unione invio alla Corte dei Conti all'unica societa partecipata dall'Unione (Lepida) rientrante gestione sono stati approvati dalla Giunta con D.G.U. n. 62 del
nel perimetro di consolidamento con nota prot n. 3649 del 27/08/2025 e dopo I'acquisizione della Relazione del Revisore, prot. n.
31/01/2025. Nel mese di giugno, in seguito al ricevimento 37011 in data 11/09/2025, il Consiglio Unione ha approvato il bilancio
dei bilanci 2024 delle societa, & stata predisposta la delibera consolidato con deliberazione n. 21 del 29/09/2025.
di aggiornamento del GAP Unione e del perimetro di
o o o o o, consolidamento e si & elaborato il file intercompany o o o b)-c) Per la verifica e la ricognizione delle partecipazioni detenute
3 4% 4% 25% 1,03% 1,09% contenente i flussi finanziari-economici e patrimoniali tra 100% 411% 435% dall'Unione al 31/12/2024, il Servizio Partecipate ha richiesto alla
I'Unione e Lepida cosi come risulta nel Bilancio dell'ente. societa Lepida Scpa la ilazi delle schede predi: dal Mef,
Con nota prot n. 21431 del 12/06/2025 sono stati richiesti a cui la societa ha dato riscontro con note prot. n. 46378 del
alla soc. Lepida tutti i dati necessari per la redazione del 30/10/2025 e n.48420 del 10/11/2025. Il Consiglio Unione con
bilancio consolidato 2024. Il termine fissato per la deliberazione n.32 del 16/12/2025 ha approvato la Revisione periodica
restituzione dei dati & il 20/07/2025. delle partecipazioni detenute al 31/12/2024 e la relazione sullo stato di
attuazione delle misure approvate nel precedente piano di
razionalizzazione ai sensi dell'art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016.
Tributi S 7) Velocizzazione e miglioramento a) Proposta alla Giunta Unione di affidamento a) Entro febbraio Con protocollo n. 0018315 del 27-05-2025 & stata acquisita Non é stato possibile procedere alla valutazione delle offerte
efficacia riscossione entrate Tributarie del servizio di riscossione coattiva a soggetto 2025 I'Offerta tecnica ed economica per il servizio di riscossione pervenute in quanto I'organico del servizio, ripristinato dopo gli ultimi
esterno; b) Entro il 30/06/2025 coattiva delle entrate TRIBUTARIE dei tre comuni della Ditta pensionamenti solo nel mese di agosto, non ha consentito i necessari
b) Predisposizione dell’eventuale procedura di a) Entro 31/08/2025 Abaco Spa. approfondimenti.
affidamento; b) Entro 30/11/2025 Tale offerta andra confrontata con quelle gia pervenute al
Si propone lo Sevizo Tributi.
slittamento dei termini
a casusa della mutata
programmazione 4 5% 6% 20% 1,10% 1,16% 5% 0,27% 0,29%

delle attivita
conseguente allo
slittamento delle
assunzioni di
personale previste
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DUP 2025-29

Sezione Strategica 2025-29

Missione

Obietti

strategici| Programma

n - PdP 2025-2027 SAL obiettivo . . . - . | SAL obiettivo .. . - . .
Sezione Operativa 2025-27 estionale al Grado di Grado di Descrizione stato di avanzamento e indicatori estionale al Grado di Grado di Descrizione stato di avanzamento e indicatori previsti
Obiettivi Operativi Settore Servizioli |Tipo obigtlivo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore indicatore Ponderazione Pondera_zione Pondera_zione 930 06.2025 realizzazione realizzazione previsti rilevati al 30.06.2025 931 12.2025 realizzazione X| realizzazione rilevati al 31.12.2025
(mantenimen assoluta relativa relativa e X peso X peso e peso relativo X peso
to M oppure ietti (in (in .(Gvafio di . relativo i (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, fGrafio di . i (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di
di svi " i ini 9 ini 9 raggiungimento in relativo " raggiungimento in relativo
i sviluppo S) (punti assegnati termini %) termini %) o n. di protocollo, data email, ecc.) . Dipendenti protocollo, data email, ecc.)
da1a5)acura termini % -da0a | pipendenti - N termini % -da0a
della Giunta | Dipendenti Dirigenti 100) Settore Dirigenti 100) Settore pirigenti
Settore
S 8) Attivita di controllo Tributi comunali a) Rendicontazione infrannuale ed annuale ai fini (a) n. 2 a) Argenta: Posizioni fotovoltaico da controllare n. 28; a) Argenta: Posizioni fotovoltaico controllate n. 28. N. 9 avvisi emessi;
IMU impianti fotovoltaici incentivati; rendicontazioni: in Ostellato: Posizioni fotovoltaico da controllare n. 6; Ostellato: Posizioni fotovoltaico controllate n. 6. N. 4 avvisi emessi;
b) N. posizioni da bonificare e bonificate nella salvaguardia ed a Portomaggiore: Posizioni fotovoltaico da controllare n. 8; Por iore: Posizioni ico n. 8. N. 3 avvisi
banca dati di ciascun comune in relazione consuntivo b) Argenta: Posizioni da bonificare 1.305 di cui n. 161 gia emessi;
all'anno d'imposta 2020 e seguenti; b) TUTTE le posizioni bonificate per 'anno 2020; b) Argenta: Posizioni IMU da bonificare 1.305 di cui n. 1.305
c) N. avvisi di accertamento notificati per ciascun |relative all'anno Ostellato: Posizioni da bonificare 701 di cui n. 134 gia bonificate per I'anno 2020;
comune; d'imposta 2020 bonificate per 'anno 2020; Ostellato: Posizioni IMU da bonificare 755 di cui n. 755 bonificate per
c) 100% degli avvisi 5 7% % 30% 2,05% 217% Portomaggiore:Posizioni da bonificare 848 di cui n. 105 gia 100% 6,85% 7,25% I'anno 2020;
predisposti bonificate per 'anno 2020; Portomaggiore:Posizioni IMU da bonificare 868 di cui n. 868 bonificate|
c) Argenta N. avvisi notificati 93; Ostellato n. 66 avvisi in per I'anno 2020;
corso di notifica; Portomaggiore n. 99 avvisi in corso di c) Argenta N. avvisi notificati 723; Ostellato n. 398 notificati;
notifica; Portomaggiore n. 460 avvisi notificati;
S 9) Attivita di gestione e controllo a) Acquisizione programma di gestione a) Entro febbraio a) Con Determinazione n. 38 del 27/01/2025 si & provveduto a) Con Determinazione n. 38 del 27/01/2025 si & provveduto
dell'lmposta di Soggiorno istituita dal dellimposta; 2025; all'acquisto del software di gestione dell'lmposta di all'acquisto del software di gestione dell'lmposta di Soggiorno;
Comune di Argenta con delibera di CC n. |b) Verifica delle comunicazioni/dichiarazioni dei |b) Verifica di tutte le Soggiorno; b) Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 35 del 28/02/2025 si &
62 del 19/12/2024 gestori delle strutture ricettive; comunicazioni/dichiar b) Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 35 del provveduto al differimento dell'applicazione dell'imposta al 1 aprile
azioni acquisite; 28/02/2025 si & provveduto al differimento dell’applicazione 2025. L"Ufficio ha provveduto al controllo dei versamenti dell'imposta
4 5% 6% 50% 2.74% 290% | gelrimposta al 1 aprile 2025, pertanto 'Ufficio sta 100% 5.48% 580% |5 cadenza trimestrale (15/07/2025 — 15/10/2025 — 15/01/2026). Verra,
provvedendo al controllo delle comunicazioni/dichiarazioni pertanto, avviata I'attivita di verifica e controllo delle dichiarazioni
che i titolari delle strutture ricettive devono produrre entro il trimestrali al fine di procedere con I'eventuale attivita di accertamento
15/07/2025 e riferite al secondo trimestre 2025; dell'lmposta.
Controllo di M 10) Analisi comparativa degli indicatori a) Approfondimento analisi comparativa svolta a) Entro febbraio a) Nel mese di gennaio si & provveduto ad effettuare un a) Completato nel primo semestre. Si veda SAL obiettivo al 30.06.
gestione finanziari-economici presenti nei bilanci dei|nel 2024 sugli indicatori dei bilanci consuntivi 2025 appr i dell'analisi iva gia svolta nel 2024 b) Obiettivo in parte svolto nel primo trimestre. Nei mesi di luglio e
3 Comuni e dell'Unione e contenuti nella {2023 dei 3 comuni b) Entro novembre sugli indicatori dei bilanci consuntivi 2023 dei 3 comuni. Tale agosto si & provveduto ad inserire i dati riguardanti gli indicatori
“banca dati” creata dal Servizio CdG b) Creazione di una serie storica degli indicatori a 2025 approfondimento si & concluso con un incontro con la consuntivi del 2024 per tutti i 4 enti, che poi sono stati confrontati e
nell'anno 2024 consuntivo dell'Unione e dei 3 comuni e relative [c) Almeno n.2 scambi dirigente del settore finanziario del Comune di Argenta e analizzati nei mesi di settembre e ottobre. In seguito al confronto sono
analisi dell'Unione, avvenuto il 04.02.2025, durante il quale sono emersi dubbi su alcuni valori e sul loro significato in rapporto ad altri
d) N. di scambi interlocutori con i Responsabili stati risolti i dubbi concernenti alcuni indicatori e approfonditi valori presenti nelle schede comparative, al fine di comprendere il
servizi finanziari comunali alcuni dati finanziari. quadro complessivo di andamento degli enti. Per questa ragione, sono|
b) Nel mese di giugno si & proceduto con la predisposizione state richieste ulteriori informazioni relative all'Unione e ai Comuni di
della serie storica degli indicatori di bilancio consuntivi 2021- Argenta e Ostellato. Per Ostellato & stata contattata la Responsabile
2022-2023-2024 dei 3 comuni, aggiungendo anche I'Unione. del Servizio Finanziario (scambio telefonico del 19.11 seguito da
Nei prossimi mesi si provvedera alle relative analisi, cosi relativa email il giorno stesso), che ha cominciato ad elaborare i dati
come da obiettivo. richiesti. Per I'Unione e Argenta, invece, il 19.11 & stato organizzato
¢) N.1 scambio con la dirigente del servizio finanziario del un incontro di persona con il funzionario dei Servizi Finanziari di
3 4% 4% 60% 247% 2,61% comune di Argenta e dell'Unione 100% 211% 4,35% er:]t;aimbé‘g\rlningté::glepato da email), che ha fornito risposta tramite
c) N. 2 scambi con il funzionario del Servizio Finanziario di Argenta e
Unione e n.5 scambi con la Responsabile del Servizio Finanziario di
Ostellato (3 avvenuti telefonicamente, 2 per email).
In data 11.12.2025 & stata comunicata via email alla Dirigente la
conclusione dell'obiettivo. In data 12.12.2025, tramite email, &
pervenuto anche il riscontro definitivo della Ragioniera Capo di
Ostellato.
S 11) Ridefinizione dei contenuti del a) Ridefinizione dei contenuti finanziari del DUP  |a) Entro febbraio a) Nel mese di febbraio & stata predisposta dal servizio CdG a) Completato nel primo semestre. Si veda SAL obiettivo al 30.06.
D Unico di Progr i b) Presentazione di uno schema di redazione del 2025 una bozza di ridefinizione dei contenuti del DUP 2026-2028 b) Completato nel primo semestre. Si veda SAL obiettivo al 30.06.
(DUP) 2026-28 per tutti i 4 enti, in base nuovo DUP ai Responsabili finanziari dei 4 enti  [b) Entro maggio 2025 per i 4 enti, perfezionata insieme alla dirigente del servizio c) Nel mese di luglio & stata completata la redazione dei DUP 2026-
alla metodologia di redazione prevista dal |c) Approvazione del DUP 2026-2030 in Consiglio |c) Entro luglio 2025 finanziario dell’'Unione e del Comune di Argenta in un 2030 di tutti e 4 gli Enti. Il servizio CdG ha organizzato i file di
principio contabile 4/1 del DLgs. 118/2011 |Unione nella nuova struttura definita, in incontro del 25.03.2025. competenza dei vari servizi e ultimato la parte di propria competenza,
conformita ai DUP 2026-2030 dei 3 enti aderenti b) Con web call del 27.05.2025 ¢ stata presentata la bozza assemblando i DUP di Argenta e dell'Unione. || DUP Unione & stato
di struttura del nuovo DUP, sia ai responsabili finanziari sia approvato con delibera GU n. 50 del 17.07.2025 e con delibera CU
Obiettivo condiviso con i 3 enti aderenti ai dirigenti coinvolti nella redazione del documento per i 4 n.13 del 28.07.2025.
enti, la quale é stata accettata. In seguito alla call, con email Per completezza, si riporta anche I'approvazione del DUP 2026-2030
del 27.05.2025, sono stati inviati i file delle sezioni di dei 3 enti costituenti I'Unione:
4 5% 6% 67% 3,65% 3,86% 1za da ai servizi i i, i cui 100% 5,48% 5,80% -Argenta: delibera CC n.34 del 30.09.2025
riscontri sono pervenuti entro il 20.06.2025. Nel mese di -Portomaggiore: delibera CC n.31 del 08.09.2025
giugno & quindi cominciata la raccolta dei file compilati dai -Ostellato: delibera CC n.26 del 25.09.2025
vari servizi per la redazione del DUP 2026-28, e la
predi iZi delle sezioni di del servizio CdG
e finanziario dell’Unione e del Comune di Argenta.
c) Da effettuarsi entro il termine previsto dall'obiettivo.
M 12) Redazione del referto annuale 2024 del|a) Presa d'atto in Giunta dei referti CdG per tutti i |a) + a) Nei mesi di marzo, aprile, maggio e giugno sono stati a) Obiettivo i nel primo . Si veda SAL
controllo di gestione ai sensi dell'art. 198 e |4 enti Entro 31.08.2025 redatti quasi totalmente i referti CdG per tutti i 4 enti, in al 30.06. Nel mese di luglio & stata ultimata la sezione di
art. 198 bis del D.Lgs. n. 267/2000, per b) Trasmissione dei 4 referti ai Dirigenti dei b) Entro 10 gg dalla collaborazione con i settori/servizi interessati, con i quali ci approfondimento sull'efficienza, efficacia ed economicita dei servizi
tutti i 4 enti rispettivi enti e alla Corte dei Conti (solo peri 3 |[presa d'atto in Giunta sono stati scambi telefonici e via email. scolastici dei 3 Comuni, e terminato il referto CdG dell’Unione con un
Comuni), nonché pubblicazione sulla pagina Manca I'analisi approfondita della nuova sezione focus sulla funzione PL. Di seguito le delibere di presa d'atto dei referti
Obiettivo condiviso con i 3 enti aderenti della trasparenza nella sottosezione "Dati sull'efficienza, efficacia ed economicita dei servizi scolastici, per i 4 enti:
ulteriori" che nel precedente referto non era presente. Si precisa che & -Unione: delibera GU n.54 del 07.08.2025
stato aggiunto il referto CdG 2024 dell'Unione. -Argenta: delibera GC n.140 del 07.08.2025
Per queste ragioni e per tutti gli adempimenti che il servizio -Portomaggiore: delibera GC n.109 del 12.08.2025
ha svolto e sta svolgendo si propone uno slittamento del -Ostellato: delibera GC n.69 del 07.08.2025
termine della presa d'atto in Giunta (indicatore a). Con email b) T issi a Dirigenti isore/ Corte dei Conti:
3 4% 4% 45% 1,85% 1,96% del 11.07.2024 sono stati avvisati tutti i 4 enti. 100% 4.11% 4,35% Argenta: Dirigenti/NdV/Revisore nota prot. 20125 del 08.08.2025 -
Corte dei Conti su portale dedicato il 08.08.2025
Portomaggiore: Dirigenti nota prot. 15971 del 12.08.2025/ NdV nota
prot. 15974 del 12.08.2025/ Revisore nota prot. 15973 del 12.08.2025
— Corte dei Conti su portale dedicato il 12.08.2025
Ostellato: Dirigenti/NdV/Revisore email del 14.08.2025 — Corte dei
Conti su portale dedicato il 14.08.2025
Il Referto & stato poi pubblicato sulla pagina della trasparenza da tutti
i4 enti
S 13) Misurazione dell'economicita della a) Raccolta ed e dei dati - |a) Entro settembr a) Nel mese di marzo ¢ stata raccolta parte dei dati finanziari a) Obiettivo in parte completato nel primo semestre. Si veda SAL al
gestione delle funzioni conferite in Unione |finanziari utili in un apposito file di calcolo 2025 in appositi file di calcolo, predisposti per ognuno dei 4 enti. 30.06. In seguito alla richiesta della RER avente ad oggetto: “Controlli
da parte di tutti i Comuni aderenti per condiviso con i responsabili dei servizi finanziari [b) Entro novembre Con email del 04.03.2025 sono stati richiesti i dati relativi al a campione delle domande di contributo ai sensi del par. 6.1 del PRT
I'anno 2023 dei 4 enti 2025 servizio personale. 2024-2026, annualita 2025, approvato con deliberazione di Giunta
b) Presentazione dei risultati finali ai Si sta procedendo alla raccolta dei dati economico-finanziari Regionale n. 816/2025", riguardante la misurazione dell'efficienza,
Obiettivo condiviso con tutti i Servizi Responsabili dei servizi mancanti, che verranno elaborati e condivisi nei termini efficacia e economicita delle funzioni conferite in Unione, I'obiettivo &
dell'Unione Unione e con i 3 enti aderenti previsti dall'obiettivo. stato ricalibrato sull'anno 2024. Con nota prot. Unione 43978 del
b) Da effettuarsi nel secondo semestre dell'anno, come 17.10.2025 é stato dato riscontro, con il contributo dei settori coinvolti,
previsto da obiettivo. a quanto richiesto, inviando le schede di efficienza, efficacia ed
economicita suddivise per funzioni e Comuni aderenti. Sempre in
merito allo stesso oggetto, la RER ha poi richiesto un'ulteriore
5 7% 7% 25% 1,71% 1,81% 100% 6,85% 7,25% integrazione alla documentazione inviata, alla quale il servizio CdG e i

settori coinvolti hanno dato risposta con nota prot. Unione 47946 del

06.11.2025.

b) | Responsabili dei servizi, ovvero delle funzioni conferite e dei

servizi finanziari dei Comuni, sono stati resi partecipi in ogni fase della
i 1e delle schede di i efficacia ed icita, in

vista delle risposte da fornire alla RER.




PdP 2025-2027 Unione Valli e Delizie

Obiettivi gestionali Settore Finanze

DUP 2025-29

Sezione Strategica 2025-29 Sezione Operativa 2025-27 PdP 2025-2027 s:';t;br::lt:‘: Grado di Grado di Descrizione stato di avanzamento e indicatori sg;::::lt;";? Grado di Grado di Descrizione stato di avanzamento e indicatori previsti
Missione Obiettivi strategici| Programma | Obiettivi Operativi | Settore | Serviziol/i |Tipo obiettivo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore indicatore | Ponderazione | Ponderazione | Ponderazione g realizzazione li : previsti rilevati al 30.06.2025 9 lizzazi X li i rilevati al 31.12.2025
° > > 30.06.2025 realizzazione 31.12.2025 realizzazione X| realizzazione
(mantenimen assoluta relativa relativa N X peso X peso N peso relativo X peso
to M oppure ietti (in (in .(Gvafio di . relativo i (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, fGrafio di . i (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di
di svi " i ini 9 ini 9 raggiungimento in relativo " raggiungimento in relativo °
i sviluppo S) (punti assegnati termini %) termini %) iy n. di protocollo, data email, ecc.) Ay Dipendenti protocollo, data email, ecc.)
da1a5)acura termini % -da0a | pipendenti Dirigenti termini % -da0a Sett Diri .
della Giunta | Dipendenti Dirigenti 100) Settore irigent! 100) ettore rigent!
Settore
S 14) Predisposizione ed invio delle schede |a) Compilazione (per le parti di competenza del |a) Entro i tempi utili a) Con DGR n.816 del 26.05.2025 la Regione ha aperto le a) Obiettivo i nel primo . Si veda SAL
funzioni relative al PRT 2025-2027. servizio CdG), raccolta dati dai servizi interessati |per I'erogazione dei domande di contributo PRT annualita 2025, da inviare entro al 30.06. Nel mese di luglio & stata ultimata la raccolta della
Predisposizione ed invio dei prospetti e invio in Regione della documentazione contributi PRT, come il 15 luglio c.a. Nel mese di giugno il servizio CdG ha documentazione per la domanda di contributo PRT annualita 2025, e
relativi alla Carta Identita dell'Unione, necessaria all’erogazione dei contributi PRT 2025 stabiliti dalla Regione | provveduto alla compilazione delle proprie parti di inviata tramite portale dedicato il giorno 08.07.2025. La RER ha
annualita 2024 2027 entro 1° semestre competenza e ha inviato ai servizi interessati le corrispettive recepito la domanda con sua nota prot. PG/2025/672123 e ha
b) Compilazione (per le parti di competenza del (2025 schede da compilare con nota prot n.19672 del 04.06.2025. predisposto I'erogazione del contributo con determina n.18744 del
servizio CdG), raccolta, elaborazione dati dai b) Entro i tempi utili Ha in seguito raccolto i dati restituiti e inviera I'intera 02.10.2025. Con nota prot. Unione 51147 del 25.11.2025, & pervenuta
servizi interessati e invio in Regione della per la compilazione documentazione necessaria alla RER entro i tempi stabiliti. la richiesta di un'integrazione ai documenti presentati, alla quale &
documentazione necessaria alla stesura della della Carta Identita, b) Da effettuarsi entro il secondo semestre dell'anno, come stato risposto, con il supporto dei servizi interessati, con nota prot.
Carta Identita Unione come stabiliti dalla previsto da obiettivo, contestualmente all'analisi di Unione 51995 del 01.12.2025.
Regione - entro il 2° efficacia, effici ed icita dei servizi conferiti in b) In data 07.08.2025 la RER ha comunicato tramite email I'inizio dei
semestre 2025 Unione con riferimento all'anno 2024 (novita PRT 2025). tempi di compilazione della Carta d'identita delle Unioni, con termine il
31.10.2025. Il servizio CdG ha provveduto ad inviare alle funzioni
conferite le schede di rilevazione di competenza, e alla compilazione
della propria. In seguito ai riscontri dei settori, ha proceduto con la
raccolta e il caricamento dei dati richiesti sulla piattaforma dedicata in
4 5% 6% 45% 247% 261% 100% 5.48% 5.80% data 27.10.2025. Contestualmente, il servizio CdG ha compilato, con
il supporto del Servizio Finanziario Unione e del Servizio Risorse
Umane Unione, il file di metodologia finanziaria che costituisce parte
integrante della rilevazione. Anche questo file & stato inviato, tramite
email, alla RER il 27.10.2025. In data 26.11.2025 la RER ha richiesto,
a mezzo posta elettronica, I'integrazione di parte dei dati contenuti
nelle schede di alcune funzioni conferite. Il servizio CdG ha inoltrato le
richieste della RER ai settori coinvolti, ha raccolto i relativi riscontri e
ha poi restituito il tutto alla RER con email del 05.12.2025.
M 15) Predisposizione bozza questionario di |a) Termine per predisposizione modello a) Entro dicembre a) Da effettuarsi nel secondo semestre dell’anno, come La bozza del questionario & stata elaborata e inviata alla Dirigente da
monitoraggio delle banche dati disponibili |questionario 2025 previsto da obiettivo. parte del Servizio il 31.12.2025.
presso i servizi dei 3 comuni e dell'Unione
3 4% 4% 0% 0,00% 0,00% 100% 4,11% 4,35%
Tutti i S 16) Rispetto tempi di pagamento dei debiti |a) Tempi di trasmissione al Servizio Finanziario |a) Entro 15 gg. dalla Tempi medi liquidazione tecnica 1° sem . 2025 rispetto ai 15 Tempi medi liquidazione tecnica 2° sem . 2025 rispetto ai 15 gg. da
servizi commerciali di competenza del settore (ex | Unione degli atti di liquidazione tecnica delle data di ricevimento gg. da regolamento di contabilita regolamento di contabilita
art. 4 bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. |fatture di competenza del proprio settore della fattura ovvero (Dati elaborati a cura del Servizio CdG ): (Dati elaborati a cura del Servizio CdG )
41/2023) dalla data di Finanziario: n. 9,6 gg. Finanziario: n. 10,80 gg.
protocollazione fattural o 5, o Economato: n. 8,2 gg o o Economato: n. 5,54 gg
(come previsto da 4 5% B 50% 2.74% - Tributi: n. 9,5 gg 100% 5.48% B Tributi: n. 3,77 gg
regolamento
contabilita)
M 17) ANTICORRUZIONE. Partecipazione |a) Collaborazione attiva nei confronti del a) Entro 31/3/2025 b) a) Si. Sono state riscontrate tutte le richieste pervenute da a) si
attiva all'implementazione del PTPC 2025-| Segretario/RPCT, per la predisposizione del Si con la parte del Segretario Generale dell’'Unione. 2)si
2027 ed al monitoraggio dello stesso. nuovo PTPC 2025-2026, con particolare partecipazione del b) Il personale ha partecipato a tutte le iniziative di
Attuazione MISURE GENERALI e delle riferimento alla: - rivalutazione annuale delle Dirigente ed almeno il formazione proposte
MISURE SPECIFICHE indicate nel PTPC |Misure specifiche di prevenzione del rischio e 90% dei collaboratori
2024-26. proposte in merito alla loro rimodulazione da
presentare entro i termini assegnati dal RPTC, -
rendicontazione annuale dell'attuazione delle 3 4% 4% 50% 2,05% 217% 100% 4,11% 4,35%
Misure generali e specifiche da presentare entro i
termini assegnati dal RPTC - osservanza della
normativa in tema di trasparenza e di tutela della
privacy nei termini stabiliti dalla normativa. b)
Partecipazione alle iniziative di formazione
S 18) REALIZZAZIONE OBIETTIVI POLA, |a) Si vedano indicatori dei diversi piani. a) Si vedano a) Le attivita sono in linea con le varie fasi previste a) Le attivita sono in linea con le varie fasi previste
PIANO AZIONI POSITIVE, PIANO b) Partecipazione ad iniziative in tema di tempistiche dei diversi b) Il personale partecipera alle iniziative che verranno b) Il personale ha partecipato alle iniziative proposte.
FORMAZIONE, ACCESSIBILITA sicurezza piani proposte.
contenuti nel PIAO - Partecipazione attiva b) Almeno 1
di tutto il Settore alla realizzazione degli
obiettivi specifici contemplati nei piani
citati, collaborazione nella fase di
rendicontazione ed aggiornamento in base
alle indicazioni dei coordinatori dei singoli 4 5% 6% 50% 2,74% 2,90% 100% 5,48% 5.80%
piani OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO
SICUREZZA E PREVENZIONE LUOGHI
DI LAVORO - attraverso realizzazione
formazione- iniziative in tema di
sicurezza.
S 19) INNALZAMENTO a) Formazione pro capite a) >=40 ore L'obiettivo & in linea con quanto previsto. Per il servizio Obiettivo realizzato
PROFESSIONALITA' e QUALITA' DEL tributi non & aggiornata la registrazione della formazione
LAVORO DEL SETTORE Formazione attuata nel software di gestione delle presenze. Si
coerentemente con gli standard di cui alla provvedera a breve all'aggiornamento
direttiva Funzione Pubblica del 14/01/2025
4 5% 6% 50% 2,74% 2,90% 100% 5,48% 5,80%
73 100,00% 100,00% 37,6% 36,8% 91,5% 91,0%




PdP 2025-2027 Unione Valli e Delizie

Obiettivi gestionali Settore SIA

DUP 2025-29

Sezione Strategica 2025-29

Sezione Operativa 2025-27

PdP 2025-2027

Descrizione stato di avanzamento e

SAL obiettivo

Missione Obiettivi Programma Obiettivi Operativi Settore | Servizio | Tipo obiettivo Obiettivo di risultato Valore indicatore Ponderazione SAL obiettivo [ - s g "
strategici (manteniment assoluta relativa relativa ) Grado di ) indicatori previsti rilevati al gestionale al Grado di ; . ' - o
9 i ot i . gestionale al izzazi Grado di 30.06.2025 o Grado di Descrizione stato di avanzamento e indicatori previsti rilevati al 31.12.2025
o M oppure di (in (in realizzazione X " N V0., 31.12.2025 realizzazione X - N
sviluppo S) (punti assegnati | termini %) termini %) 30.06.2025 peso relativo reahzzazllor.le X (Grado di peso relativo reallzzazllor}e X " T~ . . §
da1a5)acura (Grado di peso relativo (riportare anche elementi/documenti raggiungimento in peso relativo (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di protocollo, data email, ecc.)
della Giunta Dipendenti Dirigenti ) i in Di Dirigenti tracciabili: estremi al.ti, n. di protocollo, data termini % - da 0 a Dipendenti Dirigenti
Settore termini % - da 0 a 100) Settore irigenti email, ecc.) 100) Settore irigenti
M14 1.1.1. Aumentare |M14.02 1.1.1.1 Migliorare la SIA SIA S 1) Digitalizzazione degli archivi a) Assistenza informatica per  [a) numero interventi Presentato progetto con analisi delle specifiche| Nel corso dell’anno, oltre gli interventi richiesti e contestualmente evasi (indicatore =1), con il settore SUEI si
Sviluppo I'attrattivita del Industria, PMI e |digitalizzazione della PA al dell'edilizia ed urbanistica I'avvio delle procedure evasi/numero interventi di alto livello relative alla realizzazione di un & deciso di costruire un portale minimale, fruibile solo internamente, per rispondere alle esigenze del settore
economico e |territorio artigianato fine del sostegno della richiesti portale web minimale e fruibile solo in vista della chiusura attivita di digitalizzazione da parte del partner tecnologico “Gestioni.DOC". Il portale &
competitivita [ sovracomunale piccola e media impresa OBIETTIVO DA REALIZZARSI CON IL internamente dedicato alla ricerca delle stato correttamente creato, & attualmente in fase di test e personalizzazioni ed & raggiungibile al seguente
attraverso lo SUPPORTO DEL SETTORE SUEI pratiche digitalizzate e agli indici degli enti indirizzo:
sviluppo di nuovi dell'Unione.
insediamenti http://localwebserver:8080/pratiche_edilizie/ricerca.php
produttivi e 5 9% 10% 30% 2,83% 3,06% 100% 9,43% 10,20%
commerciali e il Meet e riunioni:
consolidamento 07/05/2025 - info pregresso per importazione pratiche digitalizzate
di quelli esistenti 01/07/2025 - Salvataggio pratiche digitalizzate
13/11/2025 - riunione per presentazione archivio pratiche digitali a uso interno
S 2) ilita del dello |a) Par ai tavoli a) numero incontri II partner Tecnologico Alveo sta concludendo Nel corso dell'anno abbiamo aderito ai bandi del PNRR relativi alla digitalizazione delle pratiche SUAP e SUE:
Sportello Unico (VBG) secondo nuove | tecnici effettuati le attivazioni per i moduli del backoffice VBG. 1.M1C112.2 Sub. i “Digitali i delle procedure (SUAP & SUE)” — Attivita completata
norme AGID (bando PNRR) e in attesa di erogazione del finanziamento
OBIETTIVO DA REALIZZARSI CON IL 2.M1C112.2 Sub- i 2.2.3 "Digil delle procedure (SUAP & SUE)" — Adeguamento
SUPPORTO DEL SETTORE SUEI Piattaforma Enti Terzi — Attivita in corso e in fase di completamento
5 9% 10% 70% 6,60% 7,14% 100% 9,43% 10,209  |Meete Riunioni:
’ ' ’ ” 13/06/2025 Lepida VBG
14/07/2025 Allineamento Alveo per bandi PNRR
10/09/2025 Riunione bando SUE
27/11/2025 Riunione in presenza per sviluppo applicativi e interoperabilita dei sistemi
MO3 Ordine [2.1.1. Migliorare | M03.02 Sistema |2.1.1.4. Mantenere una S 1) Aggiornamento del sistema di a) ricognizione delle a) entro 28/02/2025 Dato mandato alla ditta STT per il ripristino STT ha terminato gli interventi di ripristino ed emesso fattura il 22/12/2025.
pubblicoe [la sicurezza del integrato di elevata sensibilita al tema videosorveglianza cittadino e targa problematiche riscontrate dalla |b) entro 30/04/2025 delle telecamere non funzionanti. Effettuato sopralluogo il 31/07/2025 con i tecnici di Soelia e relativa relazione presentata al dirigente in data
sicurezza territorio e dei sicurezza urbana |della sicurezza stradale sistem e videosroveglianza aree PL Siamo in attesa di Soelia per la posa dei nuovi 01/08/2025. Attualmente abbiamo terminato le opere di nostra competenza ed ¢ stata trasferita I'attivita ai
cittadini nelle sue accezioni pil ecologiche b) predisposizione di una pali destinati ai nuovi apparati radio. lavori pubblici che stanno provvedendo all'affidamento a Soelia.
varie, dalla velocita al proposta di intervento ai fini Stiamo aspettando la valutazione tecnica da
cpntrcl\o lecito dei veicoli dell'_adeguamento e} _ 4 8% 8% 70% 5,28% 571% parte di Lepida per attuare la proposta di 100% 7,56% 8,16%
circolanti e al fenomeno aggiornamento degli apparati intervento presentata.
dell'abbandono
indiscriminato dei rifiuti
MO1 Servizi (4.1.1. Migliorare [M01.11 Altri 4.1.1.1. Adottare misure ed S 1) Rispetto tempi di pagamento dei a) Tempi di trasmissione al a) Entro 15 gg. dalla Tempi medi liquidazione tecnica 1° sem . 2025 | tempi di trasmissione al Servizio Finanziario Unione degli atti di liquidazione tecnica delle fatture di
istituzionali, [la qualita dei servizi generali |iniziative per una Pubblica debiti commerciali di competenza del | Servizio Finanziario Unione data di ricevimento della rispetto ai 15 gg. da regolamento di contabilita competenza del SIA e direttamente riconducibili ad attivita del servizio sono stati rispettati.
generali e di [servizi diretti e Amministrazione efficace, settore (ex art. 4 bis D.L. n. 13/2023 degli atti di liquidazione tecnica |fattura ovvero dalla data (Dati elaborati a cura del Servizio CdG ):
gestione indiretti erogati a efficiente e trasparente, convertito in L. n. 41/2023) delle fatture di competenza del |di protocollazione fattura SIA: n. 5,4 gg Tempi medi liquidazione tecnica 2° sem . 2025 rispetto ai 15 gg. da regolamento di contabilita
cittadini e attraverso la prevenzione proprio settore (come previsto da Protezione e Prevenzione: n. 2 gg. (Dati elaborati a cura del Servizio CdG):
imprese di potenziali fenomeni regolamento contabilita) SIA: n. 2,67 gg.
corruttivi, la corretta 4 8% - 50% 3.77% - 100% 7,55% - Protezione e Prevenzione: n. 3 gg
gestione delle risorse
umane, strumentali e
finanziarie, la
semplificazione delle
procedure amministrative,
L;gs:éf;z??;?g:zﬂ:”e S 2) Supporto nel a)T ! a) Secondo i tempi PREVISTO PER IL SECONDO SEMESTRE 1l SIA ha dato pieno supporto nel monitoraggio dell'economicita della gestione delle funzioni conferite in
digitalizzazione dei dell'economicita della gestione delle dati/informazioni stabiliti dal servizio 2025 Unione da parte di tutti i Comuni aderenti per I'anno 2023 e fornito un indicatore specifico per la valutazione
processi. funzioni conferite in Unione da parte di |evenutualmente richieste dal richiedente dell'evoluzione digitale degli enti in Unione (consegnato al servizion CdG in data 16/10/2025).
tutti i Comuni aderenti per I'anno 2023 |Servizio CdG Unione b) Almeno n. 1
b) N. scambi interlocutori 5 9% 10% 0% 0,00% 0,00% 100% 9,43% 10,20%
M 3) ANTICORRUZIONE. Partecipazione |a) Collaborazione attiva nei a) Entro 31/3/2025 Il SIA ha Collabora attivamente con gli uffici 1l SIA ha Collabora attivamente con gli uffici del Segretario/RPCT, per la predisposizione del nuovo PTPC
attiva all'implementazione del PTPC confronti del Segretario/RPCT, del Segretario/RPCT, per la predisposizione 2025-2026 sulla rivalutazione annuale delle Misure specifiche di prevenzione del rischio e proposte in merito
2025-2027 ed al monitoraggio dello per la predisposizione del b) Si con la del nuovo PTPC 2025-2026 sulla rivalutazione alla loro r i da presentare, sulla i annuale dell'attuazione delle Misure generali e
stesso. Attuazione MISURE GENERALI | nuovo PTPC 2025-2026, con partecipazione del annuale delle Misure specifiche di prevenzione specifiche e sull'osservanza della normativa in tema di trasparenza e di tutela della privacy nei termini stabiliti
e delle MISURE SPECIFICHE indicate |particolare riferimento alla: Dirigente ed almeno il del rischio e proposte in merito alla loro dalla normativa, partecipando alle iniziative di formazione dell’'Ente. (Formazione agosto 2025 su piattaforma
nel PTPC 2024-26. - rivalutazione annuale delle 90% dei collaboratori rimodulazione da presentare, sulla Self fruita da tutti i componenti del SIA).
Misure specifiche di rendicontazione annuale dell'attuazione delle
prevenzione del rischio e Misure generali e specifiche e sull'osservanza
proposte in merito alla loro della normativa in tema di trasparenza e di
rimodulazione da presentare tutela della privacy nei termini stabiliti dalla
entro i termini assegnati dal normativa, partecipando alle iniziative di
RPTC, formazione dell'Ente.
d;ﬁ':ﬂﬁ‘;;fzi:';z@”m‘:ﬁg 3 6% 6% 50% 2,83% 3,06% 100% 5,66% 6,12%
generali e specifiche da
presentare entro i termini
assegnati dal RPTC
- osservanza della normativa in
tema di trasparenza e di tutela
della privacy nei termini stabiliti
dalla normativa.
b) Partecipazione alle iniziative
di formazione
S 4) REALIZZAZIONE OBIETTIVI POLA, (a) si vedano indicatori dei a) si vedano tempistiche % raggiungimento rilevabile nel file "sal obj Per quanto di competenza del SIA, sono stati raggiunti gli obbiettivi relativi agli altri piani
PIANO AZIONI POSITIVE, PIANO diversi piani. dei diversi piani altri piani PIAO"
FORMAZIONE, ACCESSIBILITA b) partecipazione ad iniziative |b) almeno 1
contenuti nel PIAO - Partecipazione in tema di sicurezza
attiva di tutto il Settore alla
realizzazione degli obiettivi specifici
contemplati nei piani citati,
collaborazione nella fase di
rendicontazione ed aggiornamento in
base alle indicazioni dei coordinatori dei| 4 8% 8% 50% 3.77% 4,08% 100% 7,55% 8,16%

singoli piani

OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO
SICUREZZA E PREVENZIONE
LUOGHI DI LAVORO - attraverso
realizzazione formazione- iniziative in
tema di sicurezza.




PdP 2025-2027 Unione Valli e Delizie

Obiettivi gestionali Settore SIA

Sezione Strategica 2025-29 S 202‘:ezzgione Operativa 2025-27 PdP 2025-2027
Missione Obiettivi Programma Obiettivi Operativi | Settore | Servizio | Tipo obiettivo Obiettivo di risultato Valore indicatore Ponderazione SAL obiettivo Desc.nz'.one s.tato d.l a.va.nzam.ento ©| SAL obiettivo
strategici (manteniment assoluta relativa relativa ) Grado di ) indicatori previsti rilevati al gestionale al Grado di ; . ' - o
9 i ot i o ttivo (i gestionale al izzazi Grado di 30.06.2025 o Grado di Descrizione stato di avanzamento e indicatori previsti rilevati al 31.12.2025
o M oppure di (in (in realizzazione X lizzazione X V0., 31.12.2025 realizzazione X realizzazione X
sviluppo S) (punti assegnati | termini %) termini %) 30.06.2025 peso relativo realizz " Grado di peso relativo N " — R "
da1a5)acura (Grado di peso relativo (riportare anche elementi/documenti a sur:air:er:to n peso relativo (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di protocollo, data email, ecc.)
della Giunta Dipendenti Dirigenti Jgiu in Dij Dirigenti tracciabili: estremi al.tl, n. di protocollo, data te?iini?‘/n ~da0a Dipendenti Dirigenti
Settore termini % - da 0 a 100) Settore 9 email, ecc.) 100) Settore g
S 5) Miglioramento della sicurezza nei a) Ricognizione dello stato dei |a) Report entro E’in corso la ricognizione dei piani di a) Si & eseguita |a ricognizione dei piani di emergenza degli edifici comunali con individuazione delle azioni da
posti di lavoro piani di emergenza di ogni 30/06/2025 (30/10/2025) emergenza, tuttavia in corso d'anno si € deciso eseguire per aggiornarli (report elaborato a dicembre 2025)
edificio, e redazione di un b) Proposta entro il di fare una ricognizione dello stato delle b) I DVR aggiornati sono stati consegnati in occasione della riunione annuale della sicurezza in data
OBIETTIVO DA REALIZZARSI CON IL [report dello stato 30/106/2025 (30/11/2025) formazione dei dipendenti e di avviare i corsi 11/12/2025, vista la data di consegna non & stato possibile effetturae una analisi delle proposte per eliminare
SUPPORTO DI TUTTI | SETTORI b) Analisi dei DVR e delle c) entro il 30/06/2025 base e avanzati per i dipendenti di cui non si le criticita
DELL'UNIONE relative criticita e proposta di avevano attestati e di aggiornamento per gli c) a seguito della ricognizione dello stato della formazione, sono stati eseguiti i corsi di formazione base e
cronoprogramma per risolvere altri. Questa attivita, realizzata nel primo specifica della sicurezza di tutti i lavoratori.
le criticita semestre (che ha visto la nostra adesione alla
c) ricognizione dello stato di piattaforma di formazione on line gratuta
formazione base e avvio dei messa a diposizione della Regione Emilia
corsi di formazione necessari Romagna “SelfPA”) ha sottratto tempo alla
realizzazione della ricognizione dei piani di
4 8% 8% 33% 2,49% 2,69% emergenza. Per quanto sopra si chiede di 80% 6,04% 6,53%
aggiornare I'obiettivo, inserendo la tematica
della formazione e posticipando le altre due
azioni: la ricognizione dei piani di emergenza
entro il 30/10/2025 e I'analisi dei DVR entro il
30/11/2025). Se la proposta & accettata si
propone un grado di realizzazione al
30/06/2025 pari al 33%
S 6) Realizzazione progetti del Piano a) Esecuzione dei contratti e a) entro i termini previsti Tutti i contratti relativi ai progetti: Tutti i contratti relativi ai progetti:
Nazionale Ripresa e Resilienza per termine della prestazioni dai bandi
quanto riguarda la PA Digitale — b) Emissione dei vari Certificati |b) entro 30 giorni dalla - INVESTIMENTO 1.2 “ABILITAZIONE AL - INVESTIMENTO 1.2 “ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI
Missione 1: promuovere e sostenere la |di Regolare Esecuzione (per il |conclusione dei progetti CLOUD PER LE PA LOCALI - Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici"
transizione digitale nella Pubblica solo investimento) e - Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei - Misura 1.4.5 Notifiche digitali
Amministrazione caricamento dei documenti per servizi pubblici"
la rendicontazione - Misura 1.4.5 Notifiche digitali Sono stati correttamente presentati nei termini previsti dal ogni singolo bando, e tutti i bandi sono conclusi ed
Progetti previsti: & stato emesso regolarmente il Certificati di Regolare Esecuzione.
- INVESTIMENTO 1.2 “ABILITAZIONE Sono stati correttamente presentati nei termini
AL CLOUD PER LE PA LOCALI 5 9% 10% 66% 6,23% 6,73% previsti dal ogni singolo bando, e per i bandi 100% 9,43% 10,20%
- Misura 1.4.1 "Esperienza del conclusi sono stati regolarmente emessi i
Cittadino nei servizi pubblici’ Certificati di Regolare Esecuzione:
- Misura 1.4.5 Notifiche digitali - INVESTIMENTO 1.2 “ABILITAZIONE AL
CLOUD PER LE PA LOCALI
- Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei
servizi pubblici"
Rimane da emettere il CRE del bando Misura
14 5 Notificha dinital
S 7) Mitigazione del rischio di attacchi a) acquisto e installazione a) entro 31/03/2025 Acquistati software per la cybersecurity: Tutti i software indicati sono stati acquistati e correttamente messi in produzione nei termini previsti.
informatici netwrix b) entro 31/05/2025 - Cynet Sono stati individuati tutte le postazioni con hardware obsoleto che necessitano di aggiornamento, tuttavia in
b) acquisto e installazione c) entro 31/12/2025 - Ninja One fase di acquisto si & presentata I'occasione di partecipare al bando PNRR “Risorse in Comune” il quale
cyber cnet 360 e cyber rmm - Netwrix prevede il rimborso al 100% delle spese sostenute, quindi abbiamo trasferito gli acquisti al 2026 per
c) sostituzione PC con sistema 5 9% 10% 60% 5,66% 6,12% 100% 9,43% 10,20% ottemperare alle specifiche del bando.
operativo obsoleto Staimo procedendo con I'acquisto del
materiale per sopperire all'obsolescenza dei
PC nelle postazioni di lavoro attive.
S 8) Implementazione e aggiornamento |a) Adeguamento flussi a) a) entro dicembre | flussi sono in costante adeguamento da parte | flussi sono in costante adeguamento da parte del personale SIA in stretta collaborazione con il settore SUEI.
b.o. civilia web edilizia relativamente alle 2025 del personale SIA in stretta collaborazione con
implementazioni del software e il settore SUEI
OBIETTIVO DA REALIZZARSI CON | creazione nuovi flussi per
IL SETTORE SUEI procedimenti non gestiti 5 9% 10% 50% 4,72% 5,10% 100% 9,43% 10,20%
S 9) INNALZAMENTO a) Formazione pro capite a) >=40 ore Meta del personale addetto al SIA ha gia Tutto il personale del settore SIA ha partecipato a sessioni fomrative per aimeno 40 ore, come previsto.
PROFESSIONALITA' e QUALITA' DEL effettuato piu di 40 ore di Formazione pro-
LAVORO DEL SETTORE Formazione capite
coerentemente con gli standard di cui
alla direttiva Funzione Pubblica del 4 8% 8% 50% 3.77% 4,08% 100% 7,55% 8,16%
14/01/2025
53 100,00% 100,00% 48,0% 47,8% 98,5% 98,4%
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DUP 2025-29

Sezione Strategica 2025-29

Sezione Operativa 2025-27

PdP 2025-2027

Descrizione stato di avanzamento

Descrizione stato di

Missione Obief Programma Obiettivi Operativi Settore Servizioli | Tipo obiettivo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore indi e P P Ponderazione | SAL obiettivo . M > PR N SAL obiettivo | A )
strategici (mantenimento assoluta relativa relativa gestionale al Grado di X e indicatori previsti rilevati al gestionale al Grado di _ avanzamento e indicatori
M oppure di ietti (in | obi (in | “30.06.2025 |elizzazione| Grado di 30.06.2025 31.12.2025 | rodizzazione Grado di previsti rilevati al 31.12.2025
sviluppo S) (punti termini %) termini %) (Graia di X pe_so reallzzazlm:le X (Grada di X pe_so realnzzazuor}e X
assegnati da 1 raggiungimento relativo peso relativo (riportare anche elementi/documenti raggiungimento relativo peso relativo (riportare anche elementi/documenti
a5) acuradella| Dipendenti Dirigenti in termini % - da . . . . |tracciabili: estremi atti, n. di protocollo, data ; o - %- da . . » . tracciabili: estremi atti, n. di protocollo,
Giunta Settore Dipendenti Dirigenti email, ecc.) o Dipendenti Dirigenti data email, ecc.)
02 100) Settore 0.2 100) Settore
M14 1.1.1. Aumentare [M14.02 Industria, [1.1.1.1 Migliorare la Programmazione | SUE 1) Digitalizzazione delle pratiche edilizie e a) Incontro con le ditte interessate |a) dicembre 2025 a) Incontri con SIA in data 01.07.2025 per a) Incontri con SIA in data 01.07.2025 e
Sviluppo I'attrattivita del PMI e artigianato |digitalizzazione della PA al fine del | Territoriale predisposizione archivi cartacei per la definizione dei tracciati per [b) dicembre 2025 valutare importazione su spazi di in data 13.11.2025 per valutare
Economico e|territorio sostegno della piccola e media Attivita I'importazione nei flussi di Civilia |c) dicembre 2025 competenza dell'Ente importazione su spazi di competenza
competitivita | sovracomunale impresa Produttive OBIETTIVO DA REALIZZARSI CON IL web delle pratiche digitalizzate b) controllo mensile del numero di pratiche dell'Ente
attraverso lo SUPPORTO DEL SETTORE SIA b) Valutazione percentuale digitalizzate sulla base dei SAL mensili b) controllo mensile del numero di
sviluppo di nuovi pratiche digitalizzate per c) ricognizione dimensioni archivi edilizia in pratiche digitalizzate sulla base dei SAL
insediamenti S eventuale proroga (CANVAS) 5 4% 4% 50% 1,97% 2,03% data 28.03.2025 come da mail in pari data 100% 3,94% 4,07% mensili
produttivi e c) Avvio delle attivita c) ricognizione dimensioni archivi edilizia
commerciali e il propedeutiche al trasferimento in data 28.03.2025 come da mail in pari
consolidamento nell'archivio unico data
di quelli esistenti
2) Interoperabilita del gestionale dello a) Partecipazione ai tavoli tecnici |a) numero incontri Partecipato a n. 4 incontri: Partecipazione a n. 6 incontri:
Sportello Unico (VBG) secondo nuove norme effettuati 11/02/25 - Invitalia 11/02/25 - Invitalia
s AGID (bando PNRR) 5 4% 4% 80% 3,15% 3,25% };ﬁgggg‘ﬁ Lz‘;‘d"f'e house 100% 3,.94% 4,07% ];jggggs 'L:‘;gf’e house
18/06/25 - Comunita tematica RER 18/06/25 - Comunita tematica RER
19/09/2025 - Invitalia per diqitalizzazione
1.1.1.2 Favorire nuove forme di SUE 1) Assistenza alla cabina di regia nella a) Incontri interni per avvio attivita|a) settembre 2025 Previsto incontro regionale di insediamento Partecipazione a 2 incontri regionali:
incentivazione (amministrative, definizione degli incentivi alle imprese della del Comitato di indirizzo ZLS il 3.7.2025, - il 3.7.2025: insediamento del Comitato
fiscali, comunicative) a seguito Attivita con illustrazione delle proposte di incentivi di indirizzo ZLS;
dell'inserimento delle aree Produttive dalla Regione. - il 27.10.2025: illustrazione degli
produttive-industriali del territorio orientamenti operativi per la ZLS.
dell'Unione nella Zona Logistica A seguito di incontri interni, trasmissione
Semplificata (ZLS) dell'Emilia alla RER delle osservazioni dell'Unione
Romagna, al fine di consentire alle S 5 4% 4% 0% 0,00% 0,00% 100% 3,94% 4,07% agli orientamenti operativi per la ZLS,
imprese di beneficiare della con prot. 49487 del 14.11.2025.
semplificazioni amministrative,
degli incentivi e sgravi fiscali e del
collegamento diretto sull'asse
Porto di Ravenna
1.1.1.3. Attuare iniziative a favore Attivita 1) Promozione del territorio attraverso piano |a) Rendicontazione alla Regione |a) entro gennaio 2025 a) trasmesso rendiconto alla RER con prot. a) trasmesso rendiconto alla RER con
della promozione e del marketing produttive di promo-commercializzazione e delle attivita svolte nell'anno 2024 |b) entro fine giugno n. 1493 del 15/01/25 prot. n. 1493 del 15/01/25
del territorio valorizzazione centri commerciali naturali -  [(50% delle iniziative e attivita 2025 b) concluse tutte le iniziative come da b) concluse tutte le iniziative come da
LR 41/97 candidatura del 2023 progettuali) c) entro 45 giorni dalla progetto progetto
b) Conclusione delle iniziative e |conclusione del progetto c) entro 45gg dall'ultimo mandato di c) Trasmesso rendiconto finale il
S attivita progettuali previste nel 5 4% 4% 90% 3,54% 3,66% pagamento 100% 3,94% 4,07% 14.08.2025 con prot. 32469, entro 45gg
2025 dalla conclusione del progetto
c) Rendiconto finale alla Regione (31.07.2025).
per saldo contributo Regionale
2) Promozione del territorio attraverso piano |a) Realizzazione nell'anno 2025 |a) entro dicembre 2025 a) effettuati parte degli affidamenti con: DT a) realizzato il progetto per I'annualilta
di promo-commercializzazione e del 50% delle iniziative e attivita |b) entro fine luglio 2026 318 del 05/06/25, DT n. 312 del 05/06/25 2025 ed effettuati gli affidamenti del 2025
valorizzazione di aree a vocazione progettuali c) entro 45 giorni dalla b) entro fine luglio 2026 con: DT 318 del 05/06/25, DT n. 312 del
commerciale (ex LR 41/97) - LR 12/2023 b) Realizzazione dell'ulteriore conclusione del progetto c) entro 45 gg dalla conclusione 05/06/25, DT n. 488 del 30.09.2025, DT
s candidatura del 2024 2?0/;;?'-I|Leli|:|rzeljit|s\{: e attivita 5 4% 4% 30% 118% 1.22% 100% 3,.04% 4.07% ;.5.3191%2110e2|51.7.07.2025, DT n. 577 del
c) Rendiconto finale alla Regione
per saldo contributo Regionale
3) Promozione del territorio in coordinamento |a) Liquidazione 2” tranche di a) entro gennaio 2025 a) liquidazione n. 11307 prot.n.1473 del a) liquidazione n. 11307 prot.n.1473 del
tra i tre Comuni incarico a VISIT FERRARA 15/01/25 15/01/25
S 4 3% 3% 100% 3,15% 3,25% 100% 3,15% 3,25%
4) Bando posteggi liberi nei mercati a) Pubblicazione del bando a a) entro dicembre 2025 a) in attesa dei criteri MIMIT a) in attesa dei criteri MIMIT, comunicata
dell'Unione seguito dell'approvazione dei alla Regione sintesi del posteggi
criteri da parte del MIMIT disponibili
M 3 2% 2% 0% 0,00% 0,00% 100% 2,36% 2,44%
5) Aggiornamento del "Regolamento per la  |a) Prima bozza di revisione del a) entro maggio 2025 a) stilato nuovo regolamento condiviso in Incontro con Associazioni di categoria il
disciplina delle attivita dello spettacolo regolamento in vigore b) entro settembre 2025 drive con uffici coinvolti 30.09.2025, per condividere la bozza di
viaggiante" b) Incontri con le Associazioni b) previsti entro settembre Regolamento. Le osservazioni delle
S categoria 4 3% 3% 80% 2,52% 2,60% 100% 3,15% 3,25% Associazioni sono state interamente
accolte.
Regolamento approvato con del CU 29
del 16.12.2025.
6) Bando assegnazione licenze di Noleggio |a) ricognizione licenze disponibili |a) entro marzo 2025 OBBIETTIVO ULTIMATO a) ricognizione effettuata dall'ufficio
con conducente (NCC) b) pubblicazione bando b) entro dicembre 2025 a) ricognizione effettuata dall'ufficio b) bando pubblicato al B.U.R. Emilia
b) bando pubblicato al B.U.R. Emilia Romagna n. 164 del 25/06/2025
S 5 4% 4% 100% 3,94% 4,07% Romagna n. 164 del 25/06/2025 100% 3,94% 4,07%
M16 1.1.2. M16.01 Sviluppo |1.1.2.1 Attuare iniziative volte alla Attivita 1) Istituzione mostra-mercato prodotti tipici a) Sperimentazione nuova mostra-|a) entro giugno 2025 a) avvio nuovo mercato dal 4/01/25 come a) avvio nuovo mercato dal 4/01/25
Agricoltura, |Promuovere del Settore valorizzazione del prodotto produttive (BIO, km 0) mercato b) entro settembre 2025 da DGU 80 del 23/12/2024 come da DGU 80 del 23/12/2024
politiche attivita e progetti |Agricolo e del agricolo e agro-alimentare b) Valutazione della c) entro giugno 2026 b) entro settembre b) valutazione della sperimentazione
agroalimenta|nel settore sistema attraverso forme di collaborazione sperimentazione ed eventuale c) entro giugno 2026 congiuntamente alle attivita partecipanti,
ri e pesca primario tesi a agroalimentare  |e partecipazione delle associazioni affido di gestione come riportato nei verbali degli incontri
valorizzare il di categoria in un contesto di c) Istituzione della mostra- ricognitivi del 25.08.2025 e del
lavoro degli cambiamento climatico s mercato 4 39 30 50% 1.57% 1.63% 100% 3.15% 3.25% 01.09.2025.
agricoltori e ° ° ° W07 R ° s 1970 e 7o c) entro giugno 2026
parallelamente a
ridurre il
consumo del
suolo
M11 2.1.1. Migliorare [M11.01 Sistema [2.1.1.1 Collaborare con i Comuni Personale 1) Aggiornamento inquadramento territoriale |a) Partecipazione agli incontri di  |a) almeno 2 incontri a) partecipato a tutti gli incontri organizzati a) partecipazione a tutti gli incontri
Soccorso la sicurezza del |di protezione per |' aggiornamento dei piani di incluso nei del piano speditivo di protezione civle coordinamento dei comuni per organizzati, tra cui:
civile territorio e dei civile protezione civile comunali in coc dell'Unione come incentivo ai Comuni alla I'incentivo alla redazione dei Piani - incontro del 22.10.2025
cittadini coerenza con il piano speditivo s redazione dei Piani di Protezione Civile di Protezione Civile 5 4% 4% 50% 1.97% 2.03% 100% 3.94% 2.07% - incontro del 18.11.2025

dell'Unione

- incontro del 04.12.2025
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Sezione Strategica 2025-29

Sezione Operativa 2025-27

PdP 2025-2027

Missione Obie! Programma Obiettivi Operativi
strategici
2.1.1.2 Sviluppare una cultura pit
consapevole e diffusa della
sicurezza tra i cittadini mediante la
redazione di un piano di
comunicazione, di informazione e
formazione di protezione civile piu
efficace, teso a raggiungere il
massimo dell'utenza e mediante
attivita strutturate di esercitazione
di protezione civile.
MO03 Ordine M3.02 Sistema  |2.1.1.3. Prestare attenzione alle
pubblico e integrato di dinamiche anagrafiche e alle
sicurezza sicurezza urbana [complesse implicazione derivanti
dal fenomeno della
movimentazione temporanea e
stabile delle persone sul territorio,
al fine di prevenire fenomeni
diffusi di irregolarita.
M09 3.1.1. M09.02 Tutela, |3.1.1.1. Attuare iniziative volte alla
Sviluppo Promuovere valorizzazione e |[sensibilizzazione e alla sostenbilita
sostenibile e |attivita e progetti |recupero ambientale dell'area abitativa e
tutela del tesia ambientale produttiva, al migliore utilizzo delle
territorio e |sensibilizzare i risorse naturali e
dell'ambient |cittadini sull'uso all'efficientamento energetico del
e ecosostenibile territorio.
delle risorse
naturali ed
energetiche
MO08. Assetto|3.2.1. M08.01 3.2.1.1.Adeguare gli strumenti
del territorio |Riqualificare il Urbanistica e urbanistici e i procedimenti edilizi
ed edilizia  |territorio dal assetto del in linea con gli obiettivi della
abitativa punto di vista territorio normativa generale e di settore
urbanistico ed
edilizio
MO01 Servizi |4.1.1. Attenzione |M01.11 Altri 4.1.1.1. Adottare misure ed
istituzionali, |e miglioramento |servizi generali |iniziative per una Pubblica
generali e di |dei servizi ai Amministrazione efficace,
gestione cittadini del efficiente e trasparente, attraverso
territorio la prevenzione di potenziali
dell'Unione fenomeni corruttivi, la corretta

gestione delle risorse umane,
strumentali e finanziarie, la
semplificazione delle procedure
amministrative, la gestione
efficiente delle procedure di
appalto, la digitalizzazione dei
processi.

Settore

Descrizione stato di avanzamento

Descrizione stato di

Servizioli | Tipo obiettivo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore indi e P Ponderazione | SAL obiettivo . e > PR N SAL obiettivo | A )
(mantenimento assoluta relativa relativa gestionale al Grado di X e indicatori previsti rilevati al gestionale al Grado di _ avanzamento e indicatori
M oppure di ietti (in | obi (in | “30.06.2025 |elizzazione| Grado di 30.06.2025 31.12.2025 | rodizzazione Grado di previsti rilevati al 31.12.2025
sviluppo S) (punti termini %) termini %) ((';ra(;o di X pe_so reallzzazlm:le X ((IErat.io i X pe_so realnzzazuor}e X
assegnati da 1 raggiungimento relativo peso relativo (riportare anche elementi/documenti raggiungimento relativo peso relativo (riportare anche elementi/documenti
a5) acuradella| Dipendenti Dirigenti in termini % - da . . . . |tracciabili: estremi atti, n. di protocollo, data ; o - %- da . . » . tracciabili: estremi atti, n. di protocollo,
Giunta Settore ; Dipendenti Dirigenti email, ecc.) . Dipendenti Dirigenti data email, ecc.)
02 100) Settore 0.2 100) Settore
Personale 1) Partecipazione al tavolo tecnico per lo a) N° incontri del tavolo tecnico  |a) almeno 2 incontri a) partecipato a tutti gli incontri organizzati a) partecipazione a tutti gli incontri
incluso nei sviluppo e integrazione del software Zerogis organizzati, tra cui:
coc - incontro del 03.09.2025
- incontro del 28.10.2025
- incontro del 18.11.2025
s 4 3% 3% 50% 1.57% 1,63% 100% 3,15% 3,25%
Urbanistica/E 1) Aggiornamento e applicazione delle a) Sperimentazione sopralluoghi |a) entro dicembre 2025 a) affidamento prestazione di servizio con a) affidamento prestazione di servizio
dlizia procedure per il rilascio delle certificazioni di |integrativi per Portomaggiore b) entro dicembre 2025 det 234 del 28.4.2025 con det 234 del 28.4.2025
idoneita alloggiativa b) Valutazione dei risultati ottenuti |c) almeno 2 incontri b) Comunicazione n. PCOMGIUNTA-28-
da parte della Giunta Unione 2025 del 16.12.2025
c) Valutazione implementazione 5 o o o o o o o o c) incontro del 18.7.2025 e incontro del
S modulistica con ulteriori requisiti 4% 4% 30% 1,18% 1,22% 100% 3.94% 4.07% 11.12.2025
2) Verifica delle condizioni edlizie degli a) Sopraluoghi per a) partecipazione ad Effettuati sopralluoghi in data: Effettuati sopralluoghi in data:
immobili in condizioni di sovraffollamento sovraffollamento almeno 5 sopralluoghi * 27/06/2025 via Algeria, via Garibaldi e via « 27/06/2025 via Algeria, via Garibaldi e
attraverso sopralluoghi congiunti con la PL richiesti dalla PL per Tanzania a Portomaggiore via Tanzania a Portomaggiore
s sovraffollamento 4 3% 3% 50% 1,57% 1,63% * 28/05/2025 via XXV aprile 12 e 14 a 100% 3,15% 3,25% * 28/05/2025 via XXV aprile 12 e 14 a
Portomaggiore Portomaggiore
* 15/09/2025 VIA ROMA 123,
Portomaggiore
Ambiente 1) Divulgazione del PAESC approvato e a) Assistenza nel progetto a) numero incontri per lo a) incontri effettuati il 28.01.2025, a) incontri effettuati il 28.01.2025,
predisposizione di almeno una azione sperimentale Ecoattivi sviluppo del progetto 04.03.2025 e 11.03.2025 04.03.2025, 11.03.2025, 02.12.2025,
prevista nel PAESC 16.12.2025, 22.122025. Progetto
s 5 4% 4% 50% 1,97% 2,03% 100% 3,94% 4,07% comunale concluso con premiazioni
durante le vacanze natalizie.
2) Promozione comunita energetica a) Pubblicazione avviso per PPP |a) dicembre 2025 S| PROPONE DI ELIMINARE
(CANVAS) con premialita per unica CER con L'OBBIETTIVO PER L'UNIONE. Le
s itre Comuni 0% 0% 0,00% 0,00% Amministrazioni comungli s.lannf).
procedendo con modalita diversificate alla
costituzione di CE.
3) Monitoraggio impianti FER (energia da a) Inserimento in cartografia aree |a) link interno al SIT In fase di aggiornamento Pubblicazione sulla WebApp con
M fonti rinnovabili) !nte‘ress‘ate da procedimenti 3 2% 2% 30% 0.71% 0.73% 100% 2.36% 2.44% consultazione interna in data 10.12.2025
impianti FER
4) Gestione dei gatti di colonia a) Liquidazione veterinario a) settembre 2025 a) liquidazione tecnica prevista per luglio a) liquidazione tecnica 12005 del
incaricato e valutazione eventuale|b) dicembre 2025 2025 14/07/2025. Non effettuata la
rimodulazione b) Informazione in data 05.06.2025 alle rimodulazione.
b) Valutazione progetti pilota per associazioni del territorio sui corsi indetti b) Informazione in data 05.06.2025 alle
S campagne informative su animali 4 3% 3% 50% 1,57% 1,63% dall'’AUSL come da nota ns prot 10352 del 100% 3,15% 3,25% associazioni del territorio sui corsi indetti
26.05.2025 dall’AUSL come da nota ns prot 10352
del 26.05.2025
Urbanistica 1) Aggiornamento annuale della Tavola dei  |a) Delibera di CU di approvazione |a) entro dicembre 2025 Si ¢ in fase di raccolta delle informazioni Delibera di approvazione di CU n. 31 del
Vincoli per integrazione contenuti e rettifica per procedere all'aggiornamento entro 16.12.2025
SUE M errori materiali 3 2% 29 20% 0.47% 0.49% dicembre 2025 100% 2,36% 2.44%
2) Stesura del report di monitoraggio del a) Comunicazione in Giunta a) entro dicembre 2025 Si ¢ in fase di raccolta delle informazioni Comunicazione n. PCOMGIUNTA-26-
PUG come da capitolo 10 della VALSAT Unione per procedere al monitoraggio entro 2025 del 04.12.2025
M 3 2% 2% 20% 0,47% 049%  |dicembre 2025 100% 2,36% 2,44%
3) Ricognizione interventi attuativi PUG a) Delibera di GU di approvazione |a) dicembre 2025 Si ¢ in fase di raccolta delle informazioni Delibera di approvazione di GU n. 96 del
per procedere al monitoraggio entro 16.12.2025
s 4 3% 3% 20% 0,63% 05%  |dicembre 2025 100% 3,15% 3,25%
4) Regolamento Edilizio - Aggiornamento a)— e a) entro dicembre 2025 E' stato affidato I'incarico alla ditta Presentazione da parte della ditta della
dell'allegato relativo al Regolamento del e PROGETTO VERDE giusta determina n. bozza del Regolamento in data
Verde Presentazione da parte della ditta 344 del 20.06.2025 24.12.2025, Prot. 56310
della bozza del Regolamento SI E' CONVENUTO CON LA DITTA
AFFIDATARIA DI DEDICARE MAGGIOR
TEMPO ALLA CONDIVISIONE CON
L'UTENZA ESTERNA DELLA BOZZA DI
9 9 o o 9 o 9 o
S 5 4% 4% 50% 1,97% 2,03% REGOLAMENTO IN QUANTO 100% 3,94% 4,07%
CONTENUTI FORTEMENTE INNOVATIVI
RISPETTO AL NUOVO STRUMENTO
URBANISTICO ED Al CAMBIAMENTI
CLIMATICI
Urbanistica 1) Accordi fra Pubbliche Amministrazioni per |a) Partecipazione a eventuali a) dicembre 2025 a) si monitora I'eventuale istituzione di a) si monitora I'eventuale istituzione di
la semplificazione e la velocizzazione dei tavoli sovra locali per I'attivazione tavoli sovraordinati tavoli sovraordinati.
SUE procedimenti (CANVAS) collaborazioni tra Enti Partecipazione al tavoli per: ZLS (vedi
o o o o o o o o ob. 1.1.1.2), per informatizzazione
S 4 3% 3% 50% 1,57% 1,63% 100% 3,15% 3,25% procedure AUSL-SUAP in data
03.10.2025.
SUE 2) Implementazione e aggiornamento b.o. a) Adeguamento flussi a) entro dicembre 2025 a) nuovi flussi semplificati per CILA e SCIA a) nuovi flussi semplificati per CILA e
civilia web edilizia relativamente alle SCIA; incontri per rinnovo flussi PdC e
s implementazioni del software e 4 3% 3% 50% 1,57% 1,63% 100% 3.15% 3,25% SCEA.
OBIETTIVO DA REALIZZARSI CON IL creazione nuovi flussi per ° ° ’ ° ° ° ° °
SETTORE SIA procedimenti non gestiti
SUE 3) Rimborsi eventi calamitosi dal 22 al 27 a) richiesta da parte dell'Unione al |a) agosto 2025 In corso. Scadenza presentazione della Inviati gli elenchi previsti per la
luglio 2023 Commissario regionale del rendicontazione da parte dei privati rendicontazione e la richiesta di
Attivita s trasferimento effettivo delle 5 4% 4% 50% 1,97% 2,03% 30.6.2025 100% 3.94% 4,07% trasferimento il 29.07.2025 con prot.

Produttive

risorse finanziarie

29652




PdP 2025-2027 Unione Valli e Delizie

Obiettivi gestionali Settore Programmazione Territoriale e SUAP

DUP 2025-29

Sezione Strategica 2025-29

Sezione Operativa 2025-27

PdP 2025-2027

Descrizione stato di avanzamento

Descrizione stato di

Missione Programma Obiettivi Operativi Settore Servizioli | Tipo obiettivo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore indi e P Ponderazione | SAL obiettivo . M > PR N SAL obiettivo | A )
(mantenimento assoluta relativa relativa gestionale al Grado di X e indicatori previsti rilevati al gestionale al Grado di _ avanzamento e indicatori
M oppure di ietti (in | obi (in | “30.06.2025 |elizzazione| Grado di 30.06.2025 31.12.2025 | rodizzazione Grado di previsti rilevati al 31.12.2025
sviluppo S) (punti termini %) termini %) (Graia di X pe_so reallzzazlm:le X (Grada di X pe_so realnzzazuor}e X
assegnati da 1 raggiungimento relativo peso relativo (riportare anche elementi/documenti raggiungimento relativo peso relativo (riportare anche elementi/documenti
a5) acuradella| Dipendenti Dirigenti in termini % - da . . . . |tracciabili: estremi atti, n. di protocollo, data| ; S0 . %- da . . » . tracciabili: estremi atti, n. di protocollo,
Giunta Settore Dipendenti Dirigenti email, ecc.) o Dipendenti Dirigenti data email, ecc.)
02 100) Settore 0.2 100) Settore
Atttivita 4) Supporto alla gestione dei canoni dei a) Ricognizione posizioni a) entro dicembre 2025 Ricognizione in corso a) Trasmissione posizioni commercio
produttive mercati ad ABACO commercio ambulante nel triennio | b) entro febbraio 2026 ambulante, con prot. 56015 del
s 20222024 4 3% 3% 20% 0,63% 0,65% 100% 3,15% 3,25% 22.12.2025.
b)Trasmione posizioni aggiornate
al 31.12.2025
Tutti i servizi 5) ANTICORRUZIONE. Partecipazione a) Collaborazione attiva nei a) entro dicembre 2025 Programmazione di evento Formativo in Programmazione di evento Formativo in
attiva all'implementazione del PTPC 2025- |confronti del Segretario/RPCT, b) Si con la materia di" La prevenzione della corruzione materia di" La prevenzione della
2027 ed al monitoraggio dello stesso. per la predisposizione del nuovo |partecipazione del e la trasparenza alla luce del nuovo PNA" corruzione e la trasparenza alla luce del
Attuazione MISURE GENERALI e delle PTPC 2025-2027 Dirigente ed almeno il organizzato da SELF-PA durata 3 ore nuovo PNA" organizzato da SELF-PA
M MISURE SPECIFICHE indicate nel PTPC b) Partecipazione alle iniziative di [90% dei collaboratori 3 2% 2% 50% 1,18% 1,22% rivolto a tutto il personale dei 4 enti. 100% 2,36% 2,44% durata 3 ore rivolto a tutto il personale
2025-27. formazione Periodo di acceso: da meta luglio 2025 a dei 4 enti. Periodo di acceso: da meta
fine ottobre 2025. Includendo anche le luglio 2025 a fine ottobre 2025.
nuove assunzioni in corso. Includendo anche le nuove assunzioni in
6) REALIZZAZIONE OBIETTIVI POLA, a) si vedano indicatori dei diversi |a) si vedano tempistiche Il settore partecipa con i suoi rappresentanti a) |l settore partecipa con i suoi
PIANO AZIONI POSITIVE, PIANO piani. dei diversi piani al CUG nominati con determina 222 del rappresentanti al CUG nominati con
FORMAZIONE, ACCESSIBILITA' contenuti | b) partecipazione ad iniziative in | b) almeno 1 16.04.2025 determina 222 del 16.04.2025
nel PIAO - Partecipazione attiva di tutto il tema di sicurezza b) Partecipazione al corso in tema di b) Partecipazione al corso in tema di
Settore alla realizzazione degli obiettivi sicurezza sul lavoro organizzato da SELF- sicurezza sul lavoro organizzato da SELF:
specifici contemplati nei piani citati, PA PA
collaborazione nella fase di rendicontazione

S ed aggiornamento in base alle indicazioni dei 4 3% 3% 50% 1,57% 1,63% 100% 3,15% 3,25%
coordinatori dei singoli piani
OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO
SICUREZZA E PREVENZIONE LUOGHI DI
LAVORO - attraverso realizzazione
formazione- iniziative in tema di sicurezza.

S 7) Rispetto tempi di pagamento dei debiti a) Tempi di trasmissione al a) Entro 15 gg. dalla | tempi sono stati rispettati, ad esclusione Tempi medi liquidazione tecnica 2° sem.
commerciali di competenza del settore (ex  [Servizio Finanziario Unione degli |data di ricevimento della del periodo di malfunzionamento di SICRA. 2025 rispetto ai 15 gg. da regolamento di
art. 4 bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n.  |atti di liquidazione tecnica delle  [fattura ovvero dalla data Si precisa che la fattura prot. 1028/2025 & contabilita
41/2023) fatture di competenza del proprio |di protocollazione fattura stata liquidata dopo 14 gg dall'accettazione (Dati elaborati a cura del Servizio CdG):

settore (come previsto da 4 3% - 50% 1,57% - in quanto il DURC & stato presentato dopo 100% 3,15% - Ambiente ed energia: n. 6,75 gg.
regolamento contabilita) 11 giorni. Suap-SUE e sismica: n. 2,46 gg.

S 8) Supporto nel monitoraggio a) Trasmissione dati/informazioni |a) Secondo i tempi Obbiettivo previsto per il 2° semestre L'analisi & stata svolta per il 2024 in
dell'economicita della gestione delle funzioni |evenutualmente richieste dal stabiliti dal servizio occasione della richiesta di chiarimenti
conferite in Unione da parte di tutti i Comuni |Servizio CdG Unione richiedente della RER per i contruti PRT.
aderenti per I'anno 2023 b) N. scambi interlocutori b) Almeno n. 1 5 4% 4% 0% 0,00% 0,00% 100% 3,94% 4,07% In data 15 ottobre 2025 la Dirigente ha

inviato al controllo di gestione i dati
richiesti

S 9) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA' e |a) Formazione pro capite a) >=40 ore Tutto il Settore sta seguendo sia corsi Tutto il Settore ha seguito sia corsi
QUALITA' DEL LAVORO DEL SETTORE specialistici che quelli obbligatori per specialistici che obbligatori raggiungendo
Formazione coerentemente con gli standard concorrere alle 40 ore pro capite le 40 ore pro capite di formazione
di cui alla direttiva Funzione Pubblica del 4 3% 3% 50% 1,57% 1,63% 100% 3,15% 3,25%

14/01/2025
127 100,00% 100,00% 46,8% 46,7% 100,0% 100,0%




PdP 2025-2027 Unione Valli e Delizie

Obiettivi gestionali Settore Polizia Locale

DUP 2025-29
Sezione Strategica 2025-29 Sezione Operativa 2025-27 PdP 2025-2027 SAL obiettivo Grado di Descrizione stato di avanzamento e
Missione Obiettivi Programma Obiettivi Operativi Settore Servizioli Tipo obiettivo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore indicatore Ponderazione Ponderazione Ponderazione | 9estionale al realizzazione G.rado .di indicatori previsti rilevati al
strategici (mantenimento M assoluta relativa relativa obiettivo | 30.06.2025 X peso realizzazione 30.06.2025
oppure di obiettivo obiettivo (in (in termini %) (Grado di relativo X peso
sviluppo S) (punti assegnati da|  termini %) raggiungimento relativo (riportare anche elementi/documenti tracciabili:
1 a 5) a cura della Dirigenti in termini % - da | pjpendenti » . estremi atti, n. di protocollo, data email, ecc.)
Giunta Dipendenti 0 a 100) Settore Dirigenti
Settore
M11 2.1.1. Migliorare [M11.01 Sistema |2.1.1.1 Collaborare coni |Polizia Locale Protezione civile S 1) Sviluppo GCVPC argenta - il progetto, a) Presentazione domanda su portale starp  |a) entro gennaio 2025 b) L'obiettivo & stato completamente raggiunto in
Soccorso la sicurezza del  |di protezione Comuni per [' sperimentale solo per Argenta, € innovativo a b) Iscrizione albo regionale di PC entro marzo 2025 tempi rapidi: tutti e 3 i punti sono completamente
civile territorio e dei civile aggiornamento dei piani di livello provinciale sia per la forma giuridica che per |c) Iscrizione al RUNTS c) entro maggio 2025 realizzati. Il GCVPC é formalmente iscritto al
cittadini protezione civile comunali le attivita messe in campo. Per il comune € un d) corsi base d) entro dicembre 2025 RUNTS e di diritto fa parte della macchina
in coerenza con il piano impulso molto forte all'attivita di "propagazione” nazionale/regionale della protezione civile.
speditivo dell'Unione della cultura di PC - Iscrizione ALBO REGIONALE 5 7% 7% 100% 6,76% 7,14% Anche i corsi base sono stati svolti per 31 iscritti,
e iscrizione RUNTS. ma anche altri corsi sono stati svolti.
2.1.1.2 Sviluppare una Protezione civile S 1) Potenziamento rete associativa per la a) Inserimento nuovi soggetti nella rete a) entro 2025 a) Bersaglieri e OIPA sono entrati a far parte
cultura pit consapevole e protezione civile e la sicurezza urbana: Bersaglieri, |b) Incontro coordinamento attivita b) entro giugno 2025 della convenzione in modo ufficiale e a seguito di
diffusa della sicurezza tra i GCVPC di Argenta, le nuove due compagini che |c) Aggiornamento COC con Volontariato d) |c) entro 2025 specifica istruttoria (OIPA con scrittura privata
cittadini mediante la andranno rafforzare la rete di volontariato e Programmazione attivita addestramento per |d) entro 2025 prot. 17936 DEL 23/05/2025 Unione VeD - ANB
redazione di un piano di conoscenza alla base di risposte proattive agli 2025 (attivita per primo semestre 2026) con scrittura privata prot. 18196 del 26/05/2025
comunicazione, di eventi. Unione VeD)
informazione e formazione b) primo incontro 24 maggio 2025
di protezione civile piu 5 7% 7% 50% 3,38% 3,57%
efficace, teso a
raggiungere il massimo
dell'utenza e mediante
attivita strutturate di
esercitazione di protezione
civile.
MO03 Ordine M03.02 Sistema |2.1.1.3. Prestare Polizia Locale 1) Attivita corpo 2025 a) N. pattuglie controllo territorio a) > 800 A) 880
pubblico e integrato di attenzione alle dinamiche b) N. controlli "mobili" velocita* b) > 80 B) 32*
sicurezza sicurezza urbana |anagrafiche e alle c) N. servizi utilizzo velobox* c)>40 C)*
complesse implicazione d) N. sinistri rilevati d) > 100 D) 89
derivanti dal fenomeno e) N. controlli anagrafe e) > 1500 E) 1896
della movimentazione f) Relazione di fine anno f) entro febbraio 2026
temporanea e stabile delle M ** per le voci b) e c) dipende se vengono S| PROPONE DI 3 4% 4% 50% 2,03% 2,14% * l'impasse normativo sull'utilizzo dei velobox ne
persone sul territorio, al abilitati al controllo gli strumenti non ELIMINARE ha sospeso/eliminato I'utilizzo, e anche i controlli
fine di prevenire fenomeni omologati (e a seconda di quando il valore INDICATORE C) PER "mobili" hanno subito limitazioni per normativa
diffusi di irregolarita. parametrato al tempo utile rimasto) MOTIVI TECNICI
2) Progetto di formazione strutturata del personale |a) entro febbraio 2025 a) entro febbraio 2025 a) l'attivita € stata comunicata e notiziata ai
neoassunto: di evidente carattere innovativo e b) entro gennaio 2025 b) entro gennaio 2025 sindaci
multidisciplinare, tende a rafforzare le skills c) entro agosto 2025 b) l'attivita formativa € iniziata e proseguita
operative e di conoscenza per una crescita di c) entro dicembre 2025
gruppo efficace e funzionale. Sperimentazione di NB - il progetto & parzialmente abortito perché 2
supporto psicologico interno in itinere. unita su 4 sono cessate. Le attivita dovranno
s 4 5% 6% 50% 2,70% 2,86% proseguire con gli altri due e partire con le new
entries quindi lo consideriamo prorogato di fatto a
fine anno.
3) PRIVACY - DPIA (triennale - secondo anno) a) Trasmissione DPIA al DPO a) entro febbraio 2025 a) trasmessa richiesta parere al DPO Protocollo
sottoscritto I'accordo triennale per una rivisitazione |b) Approvazione DPIA b) entro giugno 2025 nr: 8294 - del 11/03/2025 - AOOPROTUVD -
dinamica delle politiche del comando in tema di c) Presentazione patto per la sicurezza con |c) entro dicembre 2025 Unione Valli e Delizie - risposta interlocutoria in
privacy, si tratta di ricostruire tutta la filiera dei prefettura data 3 giugno
s rischi ger la sicurezza dei dati del comando 5 7% 7% 50% 3,38% 3.57% e
stiamo elaborando la versione finale
informalmente licenziata dal DPO
4) Controllo e analisi fenomeni migratori, con a) Monitoraggio cessioni e ospitalita su a) entro dicembre 2025 a)in linea
politiche di osservazione e interventi di verifica con |Unione b) > 50 b) 34+10
e senza Arma CC - |'obiettivo & coordinato con b) Numero controlli domiciliari c) > 1000 c) 1024
S analoga attivita del settore Programmazione. c) Numero pratiche gestite d) almeno 4/anno 5 % 7% 50% 3,38% 3.57% d)3
d) Numero controlli con CC e) entro febbraio 2026 e) entro febbraio 2026
e) Report di fine anno
2.1.1.4. Mantenere una Polizia Locale S 1) POTENZIAMENTO ATTIVITA' DI CONTROLLO |a) Controllo revisioni/assicurazione a) almeno 500 (50% in dati al momento non disponibili per un bug del
elevata sensibilita al tema SU STRADA prevedere un sensibile aumento dei |b) Controllo sosta piul rispetto 2024) sistema ma saranno implementati. Pesa
della sicurezza stradale controlli su strada per contrastare i pericoli c) Uso telefoni b) almeno 3000 (30% in sull'obiettivo l'imprevedibile riduzione di 3 unita di
nelle sue accezioni piu derivanti dalla circolazione d) Velocita pericolosa piul rispetto 2024) personale e la concomitante esplosione
varie, dalla velocita al c) almeno 150 (+ 50%) dell'attivita legata alla verbalizzazione delle
controllo lecito dei veicoli d) almeno 300 (+ 50%) 5 % % 50% 3,38% 3.57% violazioni cds in fortissimo aumento.
circolanti e al fenomeno
dell'abbandono
indiscriminato dei rifiuti
S 2) NAD, incremento controlli e contrasto abbandoni|a) Totale controlli a) almeno 700 dati al momento non disponibili per un bug del
b) Verbali erba/incuria b) almeno 100 (30% in sistema ma saranno implementati. Pesa
c) Rifiuti TLC piul rispetto 2024) sull'obiettivo limprevedibile riduzione di 3 unita di
d) Decoro in genere c) almeno 150 (+ 50%) personale e la concomitante esplosione
d) almeno 300 (+ 50%) 5 % 7% 50% 3,38% 3587% | Jelrattivita legata alla verbalizzazione delle
violazioni cds in fortissimo aumento.
S 3) Digitalizzazione attivita Comando PL - la a) Inizio attivita (costruzione interfaccia e a) entro febbraio 2025 SVOLTA ATTIVITA' quasi completamente
necessita di operare la transizione digitale & riversamento dati) b) entro gennaio 2025
strategica, e consiste nel trasformare tutti i registri [b) Avvio attivita digitalizzata c) entro agosto 2026
cartacei utilizzati in registri informatizzati e c) Rapporto conclusivo 4 5% 6% 50% 2,70% 2,86%

automatizzando le procedure




PdP 2025-2027 Unione Valli e Delizie

Obiettivi gestionali Settore Polizia Locale

DUP 2025-29
Sezione Strategica 2025-29 Sezione Operativa 2025-27 PdP 2025-2027 SAL obiettivo Grado di Descrizione stato di avanzamento e
Missione Obiettivi Programma Obiettivi Operativi Settore Servizioli Tipo obiettivo Obiettivo gestionale Indicatore di risultato Valore indicatore Ponderazione Ponderazione Ponderazione | 9estionale al realizzazione G.rado .di indicatori previsti rilevati al
strategici (mantenimento M assoluta relativa relativa obiettivo | 30.06.2025 X peso realizzazione 30.06.2025
oppure di obiettivo obiettivo (in (in termini %) (Grado di relativo X peso
sviluppo S) (punti assegnati da|  termini %) raggiungimento relativo (riportare anche elementi/documenti tracciabili:
1 a 5) a cura della Dirigenti in termini % - da | pjpendenti » . estremi atti, n. di protocollo, data email, ecc.)
Giunta Dipendenti 0 a 100) Settore Dirigenti
Settore
M 4) EMISSIONE ruolo: Percorso di recupero e a) Emissione lettere preruolo 2024 a) entro giugno 2025 a) 19/06/2025 sono state inviate le lettere pre
standardizzazione nelle emissioni dei ruoli b) Emissione ruolo 2023 b) entro dicembre 2025 ruolo relative ai verbali anno 2024.
763 lettere inviate a mezzo PEC
2208 lettere inviate a mezzo posta
Totale verbali a ruolo 4932 per E. 1.109.352,24
3 4% 4% 50% 2,03% 2,14%
S 5) INSTALLAZIONE AUTOVELOX - Porto a) Analisi postazioni a) entro aprile 2025 Dopo il complesso lter in prefettura (tutto
i i documentabile ovviamente) si ritiene di dover
RICHIESTA SOPPRESSIONE c) Richiesta Prefetto per autorizzazione c) entro agosto 2025 stralciare I'obiettivo in quanto la ricognizione
prefettizia non ha al momento ritenuto fattibile
0,00% 0,00% detta installazione, ANCHE alla luce del
perdurante stallo sul tema
omologazione/approvazione
S 6) Potenziamento controllo della velocita: a) % incremento accertamenti art. 142 a) > 100% a) lincremento dell'attivita & esponenziale, a oggi
organizzazione e gestione dellincremento b) n. lettere di preruolo spedite b) > 1000 abbiamo rilevato il triplo (300%) degli
esponenziale del carico di lavoro dell'ufficio verbale |c) numero verbali postalizzati c) > 45.000 accertamenti rispetto all'anno precedente
e del personale del comando 5 7% 7% 50% 3,38% 3,57% b) 2500
c) abbiamo gia raggiunto al 30/06 i 35.000
NUOVA PROPOSTA INSERIMENTO accertamenti
S 7) PROGETTO REGIONALE - "Marginalita sociale |a) presentazione progetto a) entro luglio 2025 a) il progetto: "Marginalita sociale e polizia
e polizia locale: Unita Mobile di mediazione locale: Unita Mobile di mediazione territoriale" &
territoriale" EVENTUALE: EVENTUALE: stato presentato con prot. 25533 del 04/07/2025
b) approvazione e finanziamento b) entro ottobre 2025 5 7% 7% 50% 3,38% 3,57% ed ¢ in attesa di riscontro
NUOVA PROPOSTA INSERIMENTO c) esecuzione c) entro agosto 2026
MO1 Servizi [4.1.1. Attenzione |MO01.11 Altri 4.1.1.1. Adottare misure ed Tutti i servizi S 1) Rispetto tempi di pagamento dei debiti a) Tempi di trasmissione al Servizio a) Entro 15 gg. dalla data Tempi medi liquidazione tecnica 1° sem . 2025
istituzionali, [e miglioramento [servizi generali iniziative per una Pubblica commerciali di competenza del settore (ex art. 4 Finanziario Unione degli atti di liquidazione di ricevimento della rispetto ai 15 gg. da regolamento di contabilita
generali e di |dei servizi ai Amministrazione efficace, bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. 41/2023) tecnica delle fatture di competenza del fattura ovvero dalla data (Dati elaborati a cura del Servizio CdG):
gestione cittadini del efficiente e trasparente, proprio settore di protocollazione fattura PL: 7,6 gg.
territorio attraverso la prevenzione (come previsto da 4 5% - 50% 2,70% -
dell'Unione di potenziali fenomeni regolamento contabilita)
corruttivi, la corretta
gestione delle risorse
umane, strumentali e S 2) Supporto nel monitoraggio dell icita della |a) Trasmissione dati/informazioni richieste dal |a) Secondo i tempi PREVISTO PER IL SECONDO SEMESTRE
finanziarie, la ) upporto nel monitoraggio dell'economicita della a) rasmissione dati/informazioni richieste da a) econdo i tempi
semplificazione delle ggstpqe delle funzwm gonferlte in Unione da parte |Servizio Cd(.‘:lUmone ) sltapnm dal servizio 2025
L ) di tutti i Comuni aderenti per l'anno 2023 b) N. scambi interlocutori richiedente 5 7% 7% 0% 0,00% 0,00%
procedure amministrative, b) Almeno n. 1 ’ )
la gestione efficiente delle :
procedure di appalto, la
digitalizzazione dei 3) ANTICORRUZIONE. Partecipazione attiva a) Collaborazione attiva nei confronti del a) entro dicembre 2025
processi. allimplementazione del PTPC 2025-2027 ed al Segretario/RPCT, per la predisposizione del |b) Si con la
monitoraggio dello stesso. Attuazione MISURE nuovo PTPC 2025-2027 partecipazione del
GENERALI e delle MISURE SPECIFICHE indicate |b) Partecipazione alle iniziative di formazione |Dirigente ed almeno il
nel PTPC 2025-27. 90% dei collaboratori
M 3 4% 4% 50% 2,03% 2,14%
4) REALIZZAZIONE OBIETTIVI POLA, PIANO a) si vedano indicatori dei diversi piani. a) si vedano tempistiche
AZIONI POSITIVE, PIANO FORMAZIONE, b) partecipazione ad iniziative in tema di dei diversi piani
ACCESSIBILITA' contenuti nel PIAO - sicurezza b) almeno 1
Partecipazione attiva di tutto il Settore alla
realizzazione degli obiettivi specifici contemplati nei
piani citati, collaborazione nella fase di
S rendicontazione ed aggiornamento in base alle 4 5% 6% 50% 2,70% 2,86%
indicazioni dei coordinatori dei singoli piani
OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO SICUREZZA E
PREVENZIONE LUOGHI DI LAVORO - attraverso
realizzazione formazione- iniziative in tema di
sicurezza.
S 5) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA' e a) Formazione pro capite a) >=40 ore
QUALITA' DEL LAVORO DEL SETTORE
Formazione coerentemente con gli standard di cui 4 5% 6% 50% 2,70% 2,86%
alla direttiva Funzione Pubblica del 14/01/2025
74 100,00% 100,00% 50,0% 50,0%




Unione dei Comuni Valli e Delizie

PIANO PERFORMANCE 2025
Obiettivo trasversale di particolare rilevanza

Titolo obiettivo trasversale
di particolare rilevanza:

OBIETTIVO 2: PROTEZIONE CIVILE

Descrizione obiettivo:

POTENZIAMENTO POLITICHE PUBBLICHE DI PROTEZIONE CIVILE
I'obiettivo trasversale punta a rafforzare I'attenzione e il coinvolgimento diretto di Unione e Comuni nell'attivita che rientra nell'ambito della protezione civile: la

costituzione/formalizzazione di un ufficio trasversale di PC richiede tuttavia il coinvolgimento di tutti i comuni, e questo obiettivo deve essere in qualche modo condiviso e/o
recepito dagli stessi. Per sua natura la PC non puo che coinvolgere tutti.

Settore coordinatore
dell'obiettivo:

Polizia Locale e Programmazione Territoriale

dell'obiettivo:

Dirigente coordinatore

Ciarlini - Savi

POLICY (indirizzo strategico)

Sicurezza sociale e urbana e protezione civile

Codice Obiettivo strategico DUP

2.1.1. Migliorare la sicurezza del territorio e dei cittadini

Priorita strategica (da minimo 1 a massimo 10): 10
Complessita (da minimo 1 a massimo 10): 10
Totale peso obiettivo: 20
Peso dell'obiettivo rispetto agli altri obiettivi di particolare rilevanza (Peso obiettivo/somma pesi attribuiti a tutti gli obiettivi di particolare 100,00%

rilevanza*100=): 100

Macro-attivita previste per raggiungimento dell'obiettivo

tempistica di riferimento

Report al 30.06.2025

Report al 31.12.2025

Nr. Macro-attivita Settore Tempo anno 2025 anno 2026 anno 2027
Previsto/
Effettivo M|G|L [A|S |O|N 1A sem |2~ sem (1~ sem (27 sem
le attivita sono definite in un primo
o o _ . PL e PROGR. P XXX X]X]|X]|X X X report condiviso con la giunta prot.
Costituzione ufficio intercomunale di protezione TERR I'ufficio € costituito con: 47543 del 4/11/2025 e con incontro
1 civile e definizione condivisa di un programma (e uffici te..cnici 1 - delibera GU n. 41 del 15/5/2025 plenario del 4/12/2025 e conseguente
sostenibile di attivita . 2 - det. n. 280 del 22/5/2025 comunicazione in giunta
dei COMUNI) X X PCOMGIUNTA-27-2025 del
9/12/2025
Recepimento con atto consiliare nella sezione COMUNI- uffici Argenta DGC 260 del 18/12/2025
operativa dei singoli piani comunali tecnici- su XX | X[X[X]|X]X X X nonostante i solleciti, i comuni non Portomaggiore, DGC 145 del
2 dell'organizzazione del sistema unionale di coordinamento adottano I'atto. Prosegue I'opera di 25/11/2025
protezione civile e analisi dei piani per eventuali di PL e PROGR X convincimento. Ostellato DGC n.106 del 27/11/2025
modifiche TERR. Unione DGU 103 del 23/12/2025
X XXX XXX X X 1- attivitda completata e rendicontata
Aggiornamento e formazione ZEROGIS (gestionale con relazione prot. 54074 del
della centrale operativa e e delle COC) a cura . . . . |12/12/2025 (redatta in data 18/11/25)
. ) . . . PL e settori il lavoro sta andando avanti secondo i L . . o
3 della PL e caricamento costante dei dati aggiornati tecnici comunali piani 2-Riunione informativa e decisionale
da parte degli addetti appositamente individuati X ’ del 4/12/2025 (comunicazione in
dai 4 enti, nonché aggiornamento APP giunta PCOMGIUNTA-27-2025 del
9/12/2025)
Attivati gli incontri con i referenti
7 XXX XX X)X X X X tecnici dei tre comuni per concordare




Unione dei Comuni Valli e Delizie

Obiettivo trasversale di particolare rilevanza

PIANO PERFORMANCE 2025

la parte dell'allertamento & completata,
manca la sezione riservata alla progr.
Terr.

gl elaporatl aa agglornare. ereunuaia
proposta alla GU di conferimento di
un incarico esterno a supporto dei
Settori Tecnici comunali e del settore
Programmazione Territoriale
dell'Unione per I'aggiornamento
armonizzato dei piani.
L'aggiornamento dei Piani non & stato
effettuato nel 2025, si propone di
proseguire l'obiettivo nel successivo
anno 2026.

4 Aggiornamento piano speditivo dell'Unione PL - Progr. Terr.
X[ X
INDICATORI MISURABILI
Nr. Macro
attivita di Descrizione indicatore Risultato atteso nel 2025 Risultato atteso nel 2026 Risultato atteso nel 2027

riferimento

a) Costituzione dell'Ufficio intercomunale di
protezione civile e recepimento nei comuni

a) Approvazione con atto di Giunta Unione
e con appositi atti amministrativi dei

b) Aggiornamento calendario attivita

Ufficio costituito va solo

I'ufficio & costituito e le attivita
programmate per il 2026 sono

1 aderenti all'Unione comuni aderenti entro giugno 2025 e e previsione di un evento organizzato un calendario delle state riassunte nell'incontro del
b) Definizione di un calendario di attivita condivisione tra i 4 enti bozza calendario |addestrativo attivita a breve 4/12/2025 alla presenza dei
attivita sindaci
Dopo aver verificato che
. .o Lo . Recepimento della compontente - 'aggiornamento nen.tra nelle .
Revisione dei singoli piani comunali - . - - Completamento revisione e competenze delle Giunte comunali:
organizzativa e operativa del sistema . . L
2 : - - s . formalizzazione revisione completa fatto Argenta, DGC 260 del 18/12/2025
unionale di protezione civile con atti - . )
iliari comunali piani comunali Portomaggiore, DGC 145 del
const 25/11/2025
Ostellato DGC n.106 del 27/11/2025
1- attivitd completata e rendicontata
con relazione prot. 54074 del
. . Predisposizione scenario addestrativo . . . . [12/12/2025 (redatta in data 18/11/25)
3 Formazione sul gestionale ZEROGIS e app relativa Costltuzpne gruppo.lavoro |.ntercomunale e addestramento per posti di in corso di Iavorazmng secondo | 2-Riunione informativa e decisionale
e formazione e sperimentazione . programmi L .
comando e operativo del 4/12/2025 (comunicazione in
giunta PCOMGIUNTA-27-2025 del
9/12/2025)
Revisione e formalizzazione nuovo piano speditivo . . - . I'approvazione é stata di giunta:
4 dell'Unione Approvazione in Consiglio Unione fatto GU 103 del 23/12/2025
Grado raggiungimento complessivo obiettivo tenuto conto del rispetto tempistica ed agli indicatori rilevati 50% 80%

rispetto all'arco temporale annuale
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PIANO PERFORMANCE 2025-27

Obiettivo organizzativo di ente di particolare rilevanza

Titolo obiettivo
trasversale
organizzativo di
particolare rilevanza:

OBIETTIVO 1: RIDUZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

Descrizione obiettivo:
Missione 1, componente 1, PNRR

Partecipazione e attuazione della riforma n. 1.11 - "Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni e delle autorita sanitarie",

Settore coordinatore Settore Finanze

dell'obiettivo:

Dirigente
coordinatore
dell'obiettivo:

Dott.ssa Travasoni Patrizia

Settori coinvolti
dall'obiettivo

Tutti i settori operativi

Dirigenti coinvolti
dall'obiettivo:

Tutti i Dirigenti di Settore

POLICY(linea programmatica mandato):

4.1. Amministrazione efficace, efficiente,
trasparente

Codice Obiettivo strategico DUP

4.1.1. Attenzione al miglioramento dei
servizi ai cittadini del territorio dell’'Unione

Per il 2025 - Questo obiettivo incide solo sul personale Dirigente e P.O. per una quota pari al 30% dell’'indennita di risultato sulla base del grado di raggiungimento del presente obiettivo coerentemente con quanto
contemplato dall’ art. 4 bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. 41/2023.

INDICATORI MISURABILI

Nr. Descrizione indicatore Risultato atteso nel 2025

Risultato atteso nel 2026

Risultato atteso nel 2027

Risultato ottenuto al 30.06.2025

Risultato ottenuto al
31.12.2025

1 |Tempo medio di ritardo di pagamento
(ITR) delle fatture commerciali per
ognuno dei seguenti settori:

Valore calcolato a cura del
Servizio CdG

Valore calcolato a cura del
Servizio CdG

CUC ITR inferiore o uguale a 0 (zero) ITR inferiore o uguale a 0 [ITR inferiore o uguale a 0 -19,00 -19,00
Risorse Umane 9 (zero) (zero) -12,89 -16,16
Finanze -18,21 -19,18
SIA -9,19 -13,31
Programmazione Territoriale -18,85 -19,97
Polizia Locale -13,16 -16,64
Totale Ente -14,98 -17,19
Grado raggiungimento complessivo obiettivo tenuto conto del rispetto tempistica ed agli indicatori rilevati 50% 100%

Fonte: RGS
Inaicatore ael ritarao annuaie

definito dalla L. 145/2018, art.1,
¢.859-861 che corrisponde al
Tempo medio ponderato di ritardo
pubblicato su RGS-PCC




OBIETTIVI FORMATIVI 2025-2027
per Unione e Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore

SAL obiettivo al SAL obiettivo al
30.06.2025 31.12.2025
OBIETTIVI COMUNI A TUTTI GLI ENTI Settori Iti| Dipendenti r || el pEEcl note Indicatori Indicatori attesi | Report Indicatori al 30.06.2025 (Eebd | P G i - i Report Indicatori al 31.12.2025 @i | e (- R ]
realizzazione raggiungimento in gli enti facenti capo all'Unione raggiungimento in enti facenti capo all'Unione
termini %-da0a termini % -da0a
100) 100)
-nr.1evento 50% Stato attuazione in linea con le previsioni. - nr. 1 evento SELF-PA Regione Emilia Romagna 100% Convenzione con la ditta SELF-PA attivazione corso
-nr.3orecirca Con delibera GU 21/2025 & stata approvata | - durata nr. 3 ore per TUTTI i dip. (compreso Interinale e art. 90)
I'desione al sistema di e-learning federato Materia del corso: la prevenzione della corruzione
dell’Emilia Romagna per la e la trasparenza alla luce del nuovo PNA - unico
Si considerano i singoli pubblica amministrazione e I'utilizzo dei - Abilitato corso in materia di Anticorruzione e livello
eventi organizzati, Nr. Eventi di servizi per la formazione valevole per tutti gli | Trasparenza su Syllabus per tutti i dipendenti in Periodo per usufruire formazione: luglio/dicembre
1 - FORMAZIONE OBBLIGATORIA: Anticorruzione, escludendo eventuali formazione Enti (Unione e comuni aderenti). materia di: 2025 (prorogata scadenza per garantire la
trasparenza, privacy-GDPR, Etica - Codice di ) _ repliche in piff giornate. org_anizzata peri4 n. eventi >= 2 Gia richiesto alla ditta SELF-PA attivazione  |La strategia di prevenzione della corruzione e la formazione ai nuovi assunti del 2° semestre 2025 e
Comportamento, Formazione obbligatoria e formazione Tutti Tutti 2025-2026-2027 | Sono conteggiate tutte le Enti; ) n. ore medie > =4 corso per TUTTI i dip. trasparenza amministrativa. assenti per lungo tempo) - modalita webinar
coerente con la direttiva 23/03/2023 Min. PA; ore.erogate compreso le ore jore tote_ale di Materia del corso: la prevenzione della
di giornate replicate nel caso | formazione corruzione e la trasparenza alla luce del
di pit edizioni della stessa  |obbligatoria nuovo PNA - unico livello
formazione Periodo per usufruire formazione:
luglio/ottobre 2025 -webinar
Ore di formazione complessiva 50% Stato attuazione in linea con le previsioni. In | Totale ore anno 2025 di Formazione complessiva = 100% Il nr dei dipendenti (compreso Segretari e
per ogni Ente: fase di monitoraggio; 7793,76 cosi suddivise: Dirigenti) & calcolato tenendo conto delle
Unione media ore = 7 (tot dip 78 in questo dato sono comprese anche le ore  |UNIONE media ore = 40,72 (tot dip riproporzionati al assunzioni/cessazioni in corso d'anno.
ore 565); dei dirigenti periodo 74,58 per totale ore 3037) Le ore pro-capite attese per coloro che non hanno
Argenta media ore = 16,7 (tot dip COMUNE DI ARGENTA media ore = 44,43 (tot dip lavorato un anno intero (compreso i dipendenti
59 ore 988); riproporzionati al periodo 57,85 per totale ore assenti per lunghi periodi) sono riproporzionate in
Ostellato media ore = 22 (tot dip 2570,61) base all'effettiva presenza.
2 - Formazione complessiva di ore pro-capite annue non n-ore @edie . 21 ore 463; COMUNE DI OSTELLATO media ore = 44,98 (tot dip
i i i i i i i iidi i formazione per dip - Portomaggiore media ore 11,8 riproporzionati al periodo 20,71 per totale ore
inferiore a 40, (pari ad una settimana di formazione per Tutti Tutti i dipendenti 2025-2026-2027 i >=40 ore 88! , prop p , /1P
anno) come da direttiva Minst. Funz Pubblica 14/01/2025 per clascun (tot dip 31 ore 366) 931,64)
dipendente annue COMUNE DI PORTOMAGGIORE media ore = 41,87
(tot dip riproporzionati al periodo 29,96 per totale
ore 1254,51)
- Unione = ore 49 per nr. 3 dir 50% Stato attuazione in linea con le previsioni.In | Totale ore anno 2025 Segretari/dirigenti = 389,5 cosi 80% Si e concluso nei primi mesi del 2025 il progetto
- Argenta = ore 24 per nr. 3 dir; fase di monitoraggio suddivise: formativo specifico su personale e leadership con
- Ostellato = ore 122 per nr. 4 EQ; - UNIONE media ore = 34,47 (ore totali 103,42 per nr. Sistema Susio per i dirigenti e EQ di Ostellato .
- Portomaggiore = 46 ore per nr. 3 3 DIR); Fornite nel 2025 12 ore procapite. Programmato
dir - COMUNE DI ARGENTA media ore = 14,25 (ore totali per il 2026 una nuova edizione della formazione
42,75 per nr. 2 Dir e nr. 1 Seg.); sulla leadership.
- COMUNE DI OSTELLATO media ore = 31 (ore totali Lasciata ai singoli dirigenti I'aggiornamento su tali
124 per nr. 4 EQ); materia attraverso altri canali.
- COMUNE DI PORTOMAGGIORE media ore = 39,77 | dirigenti sono stati coinvolti nella formazione
3 - Formazione per dirigenti e funzionari con incarico di EQ ) (ore totali 119,33 per nr. 2 Dir e nr.1 Seg). complessiva (si vedano indicatori)
nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente Segretari, Dirigenti e ?(.)rorrr\ZzToendeIT)er Totale ore S°|;). su Ieaiiership e pef50n|§|63
direttiva del Ministero della pubblica Amministrazione Dir. | Tutti Res onsalbili £Q 2025-2026-2027 dirigente leadershin - > 24 N UNFONE media ore = 11,33 (ore totali 34 per nr. 3
28/11/2023 sulla valorizzazione personale e leadership P e P DIR);
annue - COMUNE DI ARGENTA media ore = 8 (ore totali 24
per nr. 2 Dir e nr. 1 Seg.);
- COMUNE DI OSTELLATO media ore = 12,6 (ore
totali 50,5 per nr. 4 EQ);
- COMUNE DI PORTOMAGGIORE media ore = 12 (ore
totali 36 per nr. 2 Dir e nr.1 Seg).
- nr. 1 Evento formato da 10 50% Stato attuazione in linea con le previsioni. | |nr. 1 Evento Formativo composto da 10 100% Dal mese di settembre 2025 gli eventi
seminari di cui nr. 5 gia effettuati restani 5 seminari sono previsti per il giornate/seminari conclusi il 17/12/2025. (complessivamente 5) sono stati riconosciuti
- tutti i nominativi individuati dai secondo semestre 2025 "Corsi di formazione utili per la qualificazione delle
. _ n. eventi formativi % _ » dirigenti sono stati iscritti. 100% partecipazione sul totale dei nominativi (alcuni stazioni appaltanti"
4 - Adesione al Percorso giornate formative proposte da ) Tuttisu segnalazione | aprile a di partecipanti sul : event|_format|V|>1 hanno la possibilita di seguire il hanno seguito in diretta e altri in differita)
“Osservatorio Appalti” Tutti dfel. I dicembre 2025 totale nominativi % partecipazione seminario online oppure tramite Per ogni Evento é stato pubblicato sulla intranet il
dirigente/responsabile indicati dai dirigenti >50% registrazione pubblicata materiale didattico e il link per seguire la
puntualmente sulla INTRANET per formazione in differita (totale nr. 10 pubblicazioni)
tutti
5 - Corsi obbligatori in materia di salute e sicurezza sul Tutti Tutti /o solo quelli Nr eventi organizzati - nr. 2 eventi: sicurezza base e 50% Stato attuazione in linea con le previsioni. nr. 2 Eventi D.Lgs. 81/2008: 100% Prorogate le scadenze, oltre al periodo di fruizione

lavoro come da normativa ed in base a quanto emerge

nelle riunioni annuali: pianificazione di un programma di

attivita per la formazione obbligatoria in materia di
sicurezza dei soggetti interni , in particolare per i
neoassunti

preposti o designati in
base all'argomento
trattato

2025-2026-2027

n. ore formazione
complessiva realizzate
annue nel rispetto del
piano annuale

sicurezza specifica

Con delibera GU 21/2025 & stata approvata
I'desione al sistema di e-learning federato
dell’Emilia Romagna per la

pubblica amministrazione e I'utilizzo dei
servizi per la formazione valevole per tutti gli
Enti (Unione e comuni aderenti).

Il corso sulla sicurezza sul lavoro d.lgs.
81/2008 & in modalita webinar attivato per
tutti i dipendenti:

livello base con scadenza 18/07 e 30/08
livello specifico

- SICUREZZA livello BASE
- SICUREZZA livello SPECIFICA
nr. Ore 4 per ogni tipologia di livello.

concordato, per consentire la Formazione anche al
personale neoassunto o a che rientra in servizio
dopo un lungo periodo di assenza.

Sono stati formati anche il personale Interinale e a
tempo determinato (art.90).




OBIETTIVI FORMATIVI 2025-2027
per Unione e Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore

SAL obiettivo al SAL obiettivo al
30.06.2025 31.12.2025
. Tempi previsti di . R . B . . R Grado di Descrizione stato di avanzamento - Per tutti . B Grado di Descrizione stato di avanzamento - Per tutti gli
OBIETTIVI COMUNI A TUTTI GLI ENTI Settori coil Iti| Dipendenti Iti p, P! . note Indicatori Indicatori attesi Report Indicatori al 30.06.2025 ( N ) . N . s Report Indicatori al 31.12.2025 ( N . . . T &
realizzazione raggiungimento in gli enti facenti capo all'Unione raggiungimento in enti facenti capo all'Unione
termini %-da0a termini % -da0a
100) 100)
. - Si attivato 50% Stato attuazione in linea con le previsioni. |  |Attivato il Progetto VALORE PA 2025 100% Stato attuazione in linea con le previsioni. | corsi
Attivazione Valore PA |\ . - @ s - Attivate nr. 3 aree tematiche corsi saranno organizzati nei primi mesi del | Attivate nr. 3 Aree Tematiche saranno organizzati nei primi mesi del 2026
6 - Adesione al Progetto Valore PA 2025 - L'iniziativa Tutti quelli che hanno |Gennaio - maggio Nr. Aree tematiche . 2026 nr. 4 dipendenti iscritti
finanziata dallINPS i i i pit derito al progettoe 2025 da repli ttivat Nr. Aree tematiche D
Promossa le |nan?|a ada ' in convenzione conipit a er'l 0a proge oe ' a rlep icare attivate attivate >2 nr. 2 Informative: adesione al Progetto e Modalita
importanti Atenei. Promozione PS 110 e lode previa valutazione del |negli anni per il dipendente per accedere al sito ed effettuare
dirigent ivi Invio infi tiva PA Veerini
irigente successivi nvio informativa almeno 1 informativa Jiscrizione.
110 lode
Attivazioni effettuate: 50% Stato attuazione in linea con le previsioni. Nuove attivazioni effettuate nel 2025: 100% Si confermano tutte le assegnazioni degli anni
Transizione Digitale = n.1; PERCORSI: precedenti (senza scadenza);
Transizione Amm.va = n.1; Transizione Digitale = n.2;
Transizione Ecologica = n.1; Transizione Amm.va =n.5;
7 - Pieno utilizzo progetti Progetto Ri-Formare la PA: n. nuove attivazioni Principi e valori della PA = Transmor{m ECO|0gICla =n2;
SYLLABUS, PA 110 e lode, SNA, https://www.self-pa.net/. syllabus confermate aree tematiche del Leadership e soft skills = n.2
Syllabus Tutti Tutti 2025-2026-2027 n.ore formazione 2024 CORS'I SINGOLI: L
Monitoraggio percorsi formativi da parte dei dirigenti con il media Progetto Intelligenza arFlfluaIl =n.1
supporto dell'ufficio personale Syllabus; Riforma mentis = n. 1
Media ore di formazione Syllabus = totale registrati
188 ore totali 437
- nr. Totale di dipendenti neo 50% Stato attuazione in linea con le previsioni. Totale nuovi assunti = 13 100% Il Servizio RU ha prorogato la sacdenza della
8 - Formazione per Neoassunti (Al fine di favorire ass}unti =9 UNIONE =5 forrr\azionfe Obbligatoria in rlnateria dl
Finserimento e la conoscenza del contesto organizzativo Nr. Nuovi assunti che Unione = 5, Argenta = 4, Ostellato ARGENTA =4 Anticorruzione, per consentire la fruizione anche
del personale neoassunto). Prevedere e predisporre da Tutti quelli dove ha'nno seeuito a = nessuno ?ssunto € OSTELLATO =2 al perosnale neoasg{nto. o
parte del Servzio Risorse Umane I'inserimento di tutti i ! q ‘ Tutto il personale ® 8! 5 Portomaggiore = nessun assunto. PORTOMAGGIORE =2 Contestualmente si & provveduto all'abilitazione
nuovi assunti per la formazione obbligatoria, Syllabus e per c sono_ nuovi | eoassunto 2025-2026-2027 forrr_\a.zu;nue de_ll | >90% - nel 1° sejmestre ?(?25 gli Gli intPtrventi forma'tivi sono pari al lnumerf) dei nuovi su Syllabus per la successiva registrazione
garantire gli strumenti minimi per iniziare I'attivita assunti Zixrflt(i) suTotale |nterventl| dell'ufficio personale assunti (com;?reso il tempo determinato di Argenta
lavorativa. Compito dei dirigenti definire per ciascun neo sono parl f" nr. delle nuove art.90 e Interinale)
assunto un piano personalizzato di on boarding assunzioni
Dato non ancora disponibile 50% Stato attuazione in linea con le previsioni. Totale ore per Formazione continua = 225,50 100% In questo totale sono state inserite le ore riferite
9 - Formazione continua del personale iscritto ad ordini o ) lid UNIONE = ore 110,50 per nr. Dip 17; alla formazione di Tecnici, Professionisti e anche
albi professionali .Analisi da parte dei dirigenti le necessita :c‘):tc') q‘rfselntciwe Nr. Ore complessive ARGENTA = ore 84,50 per nr. Dip 5 del Coordinatore pedagogico (settore che richiede
di formazione professionale per rafforzamento delle ¢ prese 1j Professionistie tecnici |2025-2026-2027 ) X P OSTELLATO = ore 16 per nr. Dip. 4 aggiornamento continuo per il riconoscimento di
competenze professionali. Attuazione della formazione in zz’n‘:csis'm's e perente PORTOMAGGIORE = 14,50 per nr. Dip. 5 crediti formativi professionali)
base alle disponibilita finanziarie.
Dato non ancora disponibile 50% Stato attuazione in linea con le previsioni. Nr. 1 Piano Formativo Interno organizzato dal 100% Inviato dal Comandante copia del Progetto
Approvazione percorsi i
10 - Formazione "mirata" per il personale corpo polizia for:"r)nativi da :rte del approvazione entrol Comandante corpo PL fOT.ma.thO i i
B P POP Corpo di PL dipendenti PL 2025-2026-2027 L P primo trimestre obiettivo raggiunto,, come da report complessivo
locale dirigente . formazione prot. 2385 del 16/01/2026
. - n. eventi>1
n. eventi formativi
- nr 1 evento formativo 50% Stato attuazione in linea con le previsioni. nr. 1 Evento disponibile su Syllabus per tutti i 100% Entrambe gli Eventi formativi hanno hanno
disponibile su Syllabus dipendente dei 4 Enti; coinvolto i dipendenti di tutti 4 gli Enti in base
11 - Formazione specifica per accessabilita e per vedere gli obiettivi azioni nr. 1 Evento promosso dal Comune di Portomaggiore all'attivita svolta
. . p L p. P tutti i settori Tutto il personale 2025-2026-2027 . g s
prevenzione discriminazioni positive e accessibilita
Ore di formazione complessiva 50% Stato attuazione in linea con le previsio Nr. Ore di Formazione erogata complessivamente per 100% Sono state conteggiate tutte le ore erogate
per ogni Ente: ogni Ente: compreso le ore di giornate di formazione
Nr. Ore complessive Unione = 565; Unione ore erogate = 3037 escluso formazione replicate nel caso di piti edizioni della stessa
per ente Argenta = 988; obblig. sicurezza = 2398,85 (pari al 79%); formazione.
12 - Interventi formativi in materie specifiche di settore Ore di formazione Ostellato = 463; Argenta ore erogate = 2570,61 escluso formazione Nel totale delle ore erogate sono comprese anche
(amministrazione, contabilita, contratti, digitale, anagrafe, erogate (esclusa la Portomaggiore = 366 obblig. sicurezza = 2124,61 (pari al 83%); le ore effettaute tramite la piattaforma Syllabus
culturale, SUAP, PL, ecc). Indicazioni emerse dal Sono conteggiate tutte le formazione Sono escluse le ore di formazione Ostellato ore erogate = 931,64 escluso formazione (Report inviati da Formez-Pa e inserimenti dei
questionario/indagine somministrato a novembre 2024 Tutti quelli ore erogate compreso le ore obbligatoria e sulla Obbligatoria e sulla Sicurezza; obblig. sicurezza = 736,99 (pari al 79%); dipendenti)
(Utilizzo Excel, Lingue straniere, Comunicazione, Gestione interessati Tutti quelli interessati |2025-2026-2027 di giornate replicate nel caso sicurezza) %su totale In attesa dei report delle ore Portomaggiore ore erogate = 1254,51 escluso
. RTINS . PR . . 0. 4
dello stress, ecc). Analisi da parte dei dirigenti delle di pits edizioni della stessa ore di formazione Syllabus (piattaforma non formazione obblig. sicurezza = 935,28 (pari al 75%)
necessita di formazione per rafforzamento delle formazione erogata (esclusa la funzionante per estrapolazione
competenze. Attuazione della formazione in base alle formazione report intermedio) Sono escluse le ore di formazione Obbligatoria e sulla
disponibilita finanziarie. i .
P obbligatoria e sulla Sicurezza;
sicurezza)
50% 98,33%




SAL obiettivo al SAL obiettivo al
30.06.2025 31.12.2025
Obiettivo Breve descrizione Intervento da realizzare Tempi previsti Settori coinvolti (Grado di Descrizione stato di avanzamento - note per tutti gli enti facenti (Grado di Descrizione stato di avanzamento - note per tutti gli enti facenti capo
dell’obiettivo di realizzazione raggiungimento in capo all'Unione raggiungimento in all'Unione
termini % -da0a termini % -da0a
100) 100)
Migliorare il livello di leggibilita dei contenuti del nuovo Sito
Istituzionale, adottando i criteri di valutazione di
https://www.webandmultimedia.it/, adeguando ogni contenuto
Sito web e/0 app mobili - ad un livello >= di 50 Solo una piccola parte dei contenuti del sito sono stati aggiornati per un punteggio
Adeguamento ai criteri di| Ogni addetto al caricamento di contenuti sul sito istituzionale 31/12/2025 TUTTI I SETTORI 80% Ap P , K X g8 P X P . g8 100%
s L . . X i L o >50 rispetto all’algoritmo GULPAESE di https://www.webandmultimedia.it/
accessibilita dovra in via preliminare verificare i testi tramite I'applicazione
(https://www.webandmultimedia.it/site/?area=5&subarea=1&f Il SIA ha adeguato le pagine di propria competenza e esortato pil volte gli addetti al
ormato=scheda&id=36) e modificarli se necessario sino ad caricamento dei contenuti sulle pagine dei siti istituzionali a riformulare il livello di
ottenere un testo comprensibile ad un livello superiore a 50 comprensione del testo tale da ottenere un livelli di leggibilita >=50 secondoi criteri
di valutazione di https://www.webandmultimedia.it
| siti istituzionali dei 4 enti (3 comuni e unione) sono stati rifatti
i nell’anno 2024 seguendo le linee guida AGID. Attualmente
Sito web . . & ) guice ) - Sono state effetuate correttamente le prove di valutazione tramite I'applicazione
istituzionale Sito web e/o app mobili - |siamo nella fase di mantenimento ed & necessario garantire gli X " — R N R
Adeguamento alle 'Linee |standard dettati delle linee guida. Il Servizo Informatico resa disponibile da AGID, I'ultima prova trimestrale & stata effettuata in data
Ag A . I & . e R . 31/12/2025 SIA 100% 10/06/2025 dove ¢ stata riscontrata una difformita sul sito Istituzionale di Argenta 100% Ultimo Test effettuato in data 23/12/2025
guida di design siti web |Associato compira trimestralmente la verifica tramite app di K o L R X
. . . L , ed é stata corretta il giorno stesso, quindi in data 11/06/2025 il test ha dato esito
della PA', autovalutazione messa a disposizione dall’AGID, fornendo le . ) L. |
e . . . positivo. | risultati dei test sono conservati nelle cartelle del SIA.
necessarie indicazioni ai vari settori interessati per il corretto
mantenimento degli standard del sito.
Sito web e/o app mobili-| . ) AR ) S ) _— ) ) S ) ) Lo
Interventi sui documenti Ricognizione dei documenti scaricabili in formato PDF Creata una lista con tutti i link presenti sui siti Istituzionali dei Comuni e dell’Unione Abbiamo terminato la ricognizione dei documenti presenti sui vari siti ed & sata data
(es. pdf di documenti compilabile ed eliminazione di tutti i formati non conformi 31/12/2025 SIA 100% che puntano a documenti in formato pdf non conformi. Il file & sulle cartelle 100% comunicazione a tutti di individuare gli elementi presenti nella lista per le proprie competenze
imrﬁggine inaccessibili) all’interno dei servizi online dell’Ente condivise dei SIA. e di apportare le dovute migliorie.
Organizzazione del
lavoro - Miglioramento |Continuare ad apportare migliorie alla pubblicazione web con il . o . . . . . o . . . . .
- . . L . . . AR X GRUPPO DI LAVORO Il SIA esegue formazione individuale continua in relazione alle esigenze del gruppo Il SIA esegue formazione individuale continua in relazione alle esigenze del gruppo di lavoro
Sito intranet dell'iter di pubblicazione |gruppo di lavoro redazionale che si occupa dei dati da inserire 31/12/2025 100% . X 100% .
. . L . . AT REDAZIONALE di lavoro Redazionale Redazionale
su web e ruoli sulla intranet dei dipendenti e dei consiglieri.
redazionali
Verranno organizzati corsi di formazione a tutti i colleghi relativi
agli aspetti di accessibilita del sito e alle nuove regole dettate UNIONE-PORTOMAGGIORE-OSTELLATO: revisione delle Sezioni Amministrazione 1l SERVIZIO RISORSE UMANE ha pubblicato sulla Intranet aziendale in data 19/09/2025, il
dalle linee guida di design per i siti internet e i servizi digitali Trasparente dei nuovi siti internet, attuando il coordinamento tra l'impostazione VADEMECUM messo a disposizione da Syllabus, inerente le buone pratiche di cybersecurity di
Formazione - Aspetti della PA. Agid del sito e le disposizioni ANAC. base per dipendenti delle PP.AA.

Formazione normativi P 31/12/2025 TUTTI I SETTORI 100% 100% 11 SIA ha fornito formazione individuale e continua a tutto il personale predisposto alla
Regole tecniche da rispettare in ogni fornitura di siti e servizi Nel SECONDO SEMESTRE prevista formazione per i dipendenti. pubblicazione sui siti. Inoltre & stata analizzata ongi singola pagina dei vari siti istituzionale
digitali per la Pubblica Amministrazione, ai sensi dell'art. 53, individuando tutti i contenuti non conformi alle linne guida di design per I'accessibilita.
comma 1 ter - Siti internet delle pubbliche amministrazioni del Forniture siti e servizi digitali in linea con regole tecniche AGID. Comunicazione del 23/12/2025
Codice dell'Amministrazione Digitale.

Postazioni di lavoro - | Assistenza al personale che utilizza il VDI personale per favorire
Postazione di . . \ s P . . . P . P Abilitate e formate oltre 20 nuove utenze per il VDI per un totale di 92 Utenti Attualemente hanno utilizzazo almento una volta 103 utenti. (Dato ricavato dalla
Attuazione specifiche |I'accessibilita agli strumenti di lavoro di ogni dipendente anche 31/12/2025 SIA 100% L . 100% X .

lavoro tecniche da remoto abilitati e formati. FolderRedirect del Server DSF1 in data 23/12/2025)

vigdilizzaziviie ucei :
lavoro - Miglioramento |Continuare ad apportare migliorie alla pubblicazione web con il . - . . . . . Lo . . . . .

. X L . . X ' GRUPPO DI LAVORO Il SIA esegue formazione individuale continua in relazione alle esigenze del gruppo Il SIA esegue formazione individuale continua in relazione alle esigenze del gruppo di lavoro

dell'iter di pubblicazione |gruppo di lavoro redazionale che si occupa della gestione delle 31/12/2025 100% . . 100% X
i o REDAZIONALE di lavoro Redazionale Redazionale
su web e ruoli notizie.
Automatizzato il centralino virtuale per il Comune di Argenta che & I'unico che ha
Ottimizzazione A seguito della migrazione della telefonia fissa dell’Ente su acquistato il servizio, con tutti i F:'inci ali servizi rivoglti al cittadino e con la
collegamenti telefonici |tecnologia VOIP, si andranno a implementare i meccanismi di 30/06/2025 SIA 100% Zonsultazoine deg’Ii orari di ar?erturz al pubblico, resta di terminare la 100% Sono in continua evoluzione e aggiornamento tutti i centralini degli enti.
i i fra servizi e cittadino | risposta automatizzata per istradare gli utenti ai singoli servizi !
Organizzazione P P g 8 configurazione del centralino per la Polizia Municipale.
del lavoro
Tutte le istanze presentate dai dipendenti sono state accolte e sono stati registrati i
rglativi accordi indﬁviduali nel portale del Min.Lavoro: g RISORSE UMANE: Tutte le istanze SW presentate dai dipendenti sono state accolte e sono stati
' ) registrati i relativi accordi individuali nel portale del Min.Lavoro:

Organizzazione del Prosecuzione ed attivazione progetti di smart working nel Argenta = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 12 su tot dip 59; Argenta = accordi Individuali lavoro a ilepattivi n. 19 su tot dip 61:

lavoro - Piano per rispetto del Regolamento Unico sullo smart working e 31/12/2025 TUTTI I SETTORI 100% Ostellato = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 2 su tot dip 21; 100% Os%cellato_— accordi Individuali lavoro f e attivi n 3 su tot dip 2}'
I'utilizzo del telelavoro |monitoraggio dell’utilizzo dell’istituto. Portomaggiore = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 4 su tot dip 31; B A X 8 o Pes .

Unione = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 6 su tot dip 78 Portomaggiore = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 5 su tot dip 33;
’ ’ Unione = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 10 su tot dip 83 .
grado realizzazione 98% 100%

complessivo (valore
medio)




OBIETTIVI 2025-2027
AZIONI POSITIVE

per Unione e Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore

Area

OBIETTIVI COMUNI A TUTTI GLI ENTI

AZIONI

INDICATORI

INDICATORI ATTESI

Report Indicatori al 30.06.2025

SAL obiettivo al
30.06.2025
(Grado di
raggiungimento in
termini % -da0a

Descrizione stato di avanzamento - Per tutti gli enti
facenti capo all'Unione

Report Indicatori al 31.12.2025

SAL obiettivo al
31.12.2025
(Grado di raggiungimento
in termini % - da 0 a 100)

Descrizione stato di avanzamento - Per tutti gli enti facenti
capo all'Unione

100)
n. piani di formazione n. interventi formativi di |- Piano di formazione personalizzato = in 50% Il piano formativo predisposto per tutte le nuove Piano di Formazione personalizzato 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO
personalizzati per on boarding da parte fase di predisposizione. Accesso alla assunzioni o per chi rientra d alunghe assenze, predisposto rimesso alla competenza Il piano formativo predisposto per tutte le nuove assunzioni o per
neoassunti o rientri dopo ufficio personale per neo |formazione da usufruire in "differita" in prevede l'accesso a Syllabus, alla formazione dei dirigenti chi rientra da lunghe assenze, prevede l'accesso a Syllabus, alla
Calendarizzare una “giornata di accoglienza” in favore del dipendente/della lunghe assenze; assunti su totale assunti |particolare quella obbligatoria. obbligatoria registrata. In fase di predisposizione di un formazione obbligatoria registrata. In fase di predisposizione di
dipendente rientrato/a dopo un lungo periodo di assenza organizzata dal >=90% - nr. Totale di dipendenti neo assunti o piano di formazione personalizzato che comprenda  |Nr Totale dei dipendenti neoassunti e un piano di formazione personalizzato che comprenda
proprio Dirigente/Responsabile, ove lo si informa sullo stato di lavoro, sullo n. dipendenti neo assunti o con assenza prolungata =10 formazione obbligatoria e sicurezza sul lavoro. assenti per lungo tempo: 17 formazione obbligatoria e sicurezza sul lavoro.
stato organizzativo dell’ente e su eventuali nuovi programmi software da con assenza prolungata Unione =5, Argenta = 4, Ostellato = sono compresi anche gli assunti dal 30/12/2024 Unione =8
utilizzare; rientrati in servizio nessuno e Portomaggiore = n.1 rientro da inseriti nella formazione del 2025 e i dip provenienti |Argenta =4 Per assenza prolungata si intende un'assenza di almeno 60 gg
1 al rientro da prol Formazione programmata in funzione delle esigenze lavorative emerse di cui al lunga assenza. da altro Ente Ostellato =3 consecutivi ( che prevede anche la visita del medico competente
periodi ;i assenza maggiori o pari a 60 puntct preceden.te.; - . o : _ - n. inte.rventi formativi cjii on -nel 1°.5§mestre 2025 gli inter.venti Per assenza prolungata si intende un'assenza di B Portomaggiore = 2 prima‘ del rientro). ) )
giorni (per gravidanza, malattia, F.av?rlre Ielcz.:ml:itzmm‘dl tljrn over. sia in termm.l di accoglle.nza per i T\eoassuthl, boarding da parte uff|c|o. dell'ufficio persona_le s.ono parial nr. almeno §0 gg consecutivi (.che preYede anche la visita o |'uffu:|9 Personale dedica almeno 1 ora per ogni nuox./o assunto o
assistenze famigliari...). Favorire il sia in termini di “gestione” della fine della carriera lavorativa per i dipendenti personale per neo assunti delle nuove assunzioni del medico competente prima del rientro). Il servizio Risorse Umane ha per chi rientra da lunghe assenze, per la formazione inerente
N . . vicini al pensionamento. I'ufficio personale dedica almeno 1 ora per ogni provveduto a creare interventi I'utilizzo del portale presenze, degli istituti (quali ferie, malattia
reinserimento del dipendente che deve s . - T o L, R X o . X . . .
essere messo in grado di recuperare le P'055|b|||ta di concretizzare mon‘1ent| di confiiwsmne e di “ascolto’ !)er‘chf nuovo assunto o pgr chi nentré da lunghe assenze, format.lw per tutti i nuovi assunti e congedi, ecc), utilizzo della Intranet, ecc
N o N . ... |rientra dalunghe assenze, per i o per ch ne faccia rick , per la formazione inerente |'utilizzo del portale assenti da lungo tempo (17)
proprie mansioni e la propria attivita in X X o N . R,
N o per colmare eventuali lacune e mantenere le competenze ad un livello costante. presenze, degliistituti (quali ferie, malattia congedi, |mettendo a disposizione i link della
autonomia e con gradualita. ) . . ) . . . . . . . -
Vista I'importanza della formazione (in particolare modo quella obbligatoria) ecc), utilizzo della Intranet, ecc formazione obbligatoria per la visione
anche per chi & stato assente, si provvedera, dove possibile, all’acquisto di corsi in differita e provvedendo alle
registrati da poter visionare al momento del rientro. Prevista sezione specifica registrazioni sul portale Syllabus
per raccolta fabbisogno formativo neoassunti formazione alla persona con la
spiegazione di programmi applicativi, circolari e modulistica (1 ora circa a
persona)
n. orari particolareggiati n. autorizzazioni ad orari |- n. 4 richieste di orario flessibile; 50% in linea con le previsioni ed in parte rimandato al -Nr. 8 richieste di orario flessibile per 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO
attivati per sostegno flessibili su n. dip. - gli incontri non sono programmati in secondo semestre conciliare al meglio la vita privata e Fornita adeguata informazione agli aventi diritti sia telefonica che
maternita/paternita; interessati >60%; quanto l'assistenza & continua con le quella lavorativa TUTTE accettate. in presenza). Garantito costante aggiornamento delle
persone direttamente interessate - gli incontri rilevati (sia in presenza informazioni e della modulistica e assistenza continua con le
n. incontri con persone Incontri programmati che telefonicamente) con i diretti persone direttamente interessate.
direttamente interessate per aggiornamenti su interessati per tutti e 4 gli enti sono:
1. CONCILIAZIONE congedi, istituti per UNIONE = nr. 2 maternita e permessi
TEMPI LAVORO- conciliare vita privata e pre-natali e nr. 9 congedo parentale e
FAMIGLIA COMPRESI lavoro su totale permessi allattamento;
GLI OBIETTIVI DI Verifica della possibilita di Articolazioni Orarie differenziate sorrette da dipendenti interessati al ARGENTA = nr. 1 maternita e
INCLUSIONE motivazioni legate alla tutela della salute e/o della maternita/paternita e/o tema >80% permessi pre-natali e nr. 10 congedo
LAVORATIVA disabilita, nel rispetto dell’obbligo orario contrattuale. parentale e permessi allattamento;
2. Mantenimento e promozione Maggiore divulgazione dell'informazione sull’utilizzo del nuovo congedo OSTELLATO = nr. 1 maternita e
dell’utilizzo della flessibi oraria. obbligatorio di paternita (prima del 2022 riservato solo ai lavoratori padri del permessi pre-natali e nr. 2 congedo
settore privato), attraverso news pubblicate sulla Intranet compreso parentale e permessi allattamento;
I'aggiornamento di tutta la modulistica. Novita introdotte anche dall'ultima PORTOMAGGIORE = nr. 0 maternita e
finanziaria 2024. permessi pre-natali e nr. 3 congedo
parentale e permessi allattamento;
Promozione, tramite la pubblicazione sulla Intranet, del Regolamento per il n. progetti lavoro agile effettuazione - Progetti lavoro agile tot 24: 50% in linea con le previsioni - Progetti lavoro agile tot 37: 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO
lavoro a distanza, nel quale & gestita la disciplina del Lavoro Agile , quale monitoriaggio Argenta = accordi Individuali lavoro agile Argenta = accordi Individuali lavoro Il nr. dei dipendenti & comprensivo anche dei cessati in corso
dalita ordinaria di pr di lavoro, in coerenza con le indicazioni del  |n. progetti lavoro remoto attivi n. 12 su tot dip 59; agile attivi n. 19 su tot dip 61; d'anno.
CCNL 16.11.2022 del PIAO o altro strumento analogo. Accesso al lavoro agile Ostellato = accordi Individuali lavoro Ostellato = accordi Individuali lavoro Tutte le istanze presentate dai dipendenti sono state accolte e
secondo criteri di priorita definiti dal regolamento che tutelano agile attivi n. 2 su tot dip 21; agile attivi n. 3 su tot dip 23; sono stati registrati i relativi accordi individuali nel portale del
3. Promozione del lavoro a distanza prevalentemente i lavoratori con figli, dipendenti con disabilita o che assistono Portomaggiore = accordi Individuali Portomaggiore = accordi Individuali Min.Lavoro. L'ufficio RU fornisce adeguata informazione tramite
nell’ottica di, da un lato, favorire la persone disabili, lavoratrici in stato di gravidanza nonché la distanza casa- lavoro agile attivi n. 4 su tot dip 31; lavoro agile attivi n. 5 su tot dip 33; intranet.
produttivita dei dipendenti lavoro. Unione = accordi Individuali lavoro agile Unione = accordi Individuali lavoro Inserite domande specifiche nell'indagine benessere
riducendone le Introduzione di diverse modalita spazio-temporali nell’esecuzione del lavoro attivi n. 6 su tot dip 78 . agile attivi n. 10 su tot dip 83 . organizzativo annuale svolto novembre 2025
assenze, dall’altro promuovere una (lavoro agile e da remoto). Costante aggiornamento della modulistica (Istanza e - Progetti lavoro da remoto = 0 richieste
maggior cooperazione tra dipendente |accordi individuale) -Progetti lavori da remoto: 0 (Non
ed ente. Implementazione dei supporti tecnologici. sono pervenute richieste )
Facilitazione accesso al lavoro da remoto di cui all’art. 68 del CCNL 16/11/2022.
Realizzazione nuova indagine sull’utilizzo della modalita di lavoro agile e lavoro
da remoto introdotto.
N. DVR pubblicati su 1 per ciascun ente 5 50% Questa verifica ha cadenza biennale, purché non 1 DVR per ciascun Ente oltre ad un 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO
Condivisione con il CUG dell’esito del Documento di valutazione dei rischi di cui |Intranet emergano situazioni di criticita e di rischio, che documento per la polizia locale per
all’art. 17 comma 1 del D.Igs n. 81/2008 attraverso apposito Incontro di lavoro rendano necessaria una verifica straordinaria. un totale dinr. 5
con il Responsabile della Sicurezza. Condivisione con i dipendenti attraverso la (4 Enti + corpo di PL)
pubblicazione in Intranet dei DVR ed esiti riunioni annuali sicurezza. Nr 1 Indagine/questionario svolto a
1. Tutelare il diritto ad un ambiente di |Attenzione all'ambiente di lavoro per dipendenti con disabilita che necessitano novembre 2025 - coinvolti i
lavoro sicuro, salubre e di comfort per |di adattamenti. dipendenti di tutti e 4 gli enti per tot
le persone, ed adeguto nel caso di Predisporre nuovo questionario/indagine con focus specifici sullo stato di salute|indagine/questionari dip 185. Ritorno questionari compilati
disabilita. dei dipendenti con il supporto della RETE PROVINCIALE DEI CUG. restituiti sul totale dei 60% nr. 136 (partecipazione pari a
dipendenti coinvolti 73,51%)
- Attivazione Punto d’ascolto per raccolta richieste, suggerimenti o n. segnalazioni ricevute dal |effettuazione analisi - nr. 2 segnalazioni/richieste di 50% in linea con le previsioni - nr. 2 segnalazioni/richiesta 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO

2. BENESSERE
ORGANIZZATIVO E
SALUTE

2. Rimozione di e li situazioni di
disagio, timori e difficolta di
integrazione dedicato a coloro che
stanno vivendo un momento di
difficolta o malessere in ambito
lavorativo.

semplicemente favorire e incentivare Iutilizzo di istituti vari in tema di congedi,
salute, disabilita ecc.. da parte del CUG.

Divulgazione informazioni in relazione alla Consigliera di Parita,;

- Adesione e partecipazione alla Rete Provinciale Cug per replicazione buone
prassi

CcuG

mantenimento adesione alla
Rete Provinciale - n. incontri

annualmente

>=1

informazione su flex orario;
- si continua I'adesione alla Rete Cug non
si rilevano incontri

informazioni su flessibilita orario

- si continua I'adesione alla Rete
Provinciale Cug di Ferrara

- nr. 1incontro con Sindaco di
Argenta, Dirigente RU e consigliera di
Parita Ferrara

Sivaluta I'adesione anche alla Rete Nazionale Cug per
semplificare gli adempimenti della circolare 2/2019 con
compilazione online dei Format. Adesione consigliata dal
Presidente Cug Unione




OBIETTIVI 2025-2027
AZIONI POSITIVE

per Unione e Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore

Area

OBIETTIVI COMUNI A TUTTI GLI ENTI

AZIONI

INDICATORI

INDICATORI ATTESI

Report Indicatori al 30.06.2025

SAL obiettivo al
30.06.2025
(Grado di
raggiungimento in
termini % -da0a

Descrizione stato di avanzamento - Per tutti gli enti
facenti capo all'Unione

Report Indicatori al 31.12.2025

SAL obiettivo al
31.12.2025
(Grado di raggiungimento
in termini % - da 0 a 100)

Descrizione stato di avanzamento - Per tutti gli enti facenti
capo all'Unione

100)
Garantire il diritto ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato da  |nr. Richieste specifiche sul | Monitoraggio - nessuna; 0% in linea con le previsioni ed in parte rimandato al Nessuna richiesta specifica al Cug. 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO
relazioni interpersonali improntate nel rispetto della persona ed alla correttezza |tema attraverso CUG; - in programmazione secondo semestre £ stata istituita apposita casella di posta elettronica
dei comportamenti. Spirito di gruppo: condividere obiettivi, metodologie e Eventi formativi in programma primi cug@unionevalliedelizie.fe.it per ricevere richieste e segnalazioni
strumenti di lavoro con tutti i colleghi coinvolti nel processo lavorativo N. eventi formativi con mesi del 2026 in collaborazione con da parte dei dipendenti. L'Ufficio Risorse Umane é a disposizione
Mindfulness (pratica che aiuta a trasformare lo stress in una risorsa positiva modalita per svilippare lo >=1 la Consigliera di Parita Ferrara giornalmente per fornire informazioni e assistenza nell'utilizzo
cambiando la percezione che si ha di esso affrontando le sfide con una visione | spirito di gruppo dei vari istituti di assenza in particolare per i congedi di maternita

3. Gestione dello stress nell'ambiente di| positiva. Facilita le prestazioni e il processo decisionale). Implementazione pagina Cug con e parentali.

lavoro e delle richieste lavorative collegamenti/link all'iniziativa In programma ['organizzazione di una serie di incontri formativi

organizzata dal CUG dell'INAIL destinati ai dirigenti e ai responsabili di servizio dell'Unione e dei
denominata "I giovedi del Cug" comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore con la
partecipazione della consigliera di Parita di Ferrara.

Pubblicazione del Presente Documento sia sulla Intranet aziendale che sulla nr. eventi organizzati e >=1 - n. 4 eventi: 50% in linea con le previsioni Nr. 5 Eventi pubblicizzati sulla 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO

pagina web esterna; pubblicati in sezione aggiornamenti Syllabus; Intranet: Sulla Intranet & pubblicato nella sezione dedicata al CUG il Piano

Nella prospettiva del rinnovo del presente piano pubblicazione di un invito specifica della intranet; seminario Osservatorio Appalti; - aggiornamenti Syllabus ; Triennale delle Azioni Positive 2025-2027 (ESTRAZIONE PIAQ).

rivolto a tutto al personale finalizzato alla raccolta di idee e proposte di nuove Formazione obbligatoria; - seminari Osservatorio appalti Raccolti i suggerimenti del CUG al fine della predisposizione del

azioni; Formazione Sicurezza sul lavoro (AESS); nuovo piano 2026/2028 anche frutto della indagine sul

Nel periodo di vigenza del piano saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, D.Lgs.81/2008 - Formazione obbligatoria in materia benessere organizzativo dell'anno 2025.

suggerimenti e possibili proposte di soluzione ai problemi eventualmente di Anticorruzione; Abilitata su Syllabus percorsi formativi con particolare riguardo

riscontrati da parte del C.U.G., delle Rappresentanze Sindacali e - Formazione sulla Sicurezza sula alla formazione avente per oggetto: la cultura del

dell’Amministrazione, in modo da procedere annualmente, cosi come previsto Lavoro D.Lgs. 81/2008; rispetto/RiformaMentis e lotta alle discriminazioni

dalla richiamata Dirett. n. 2/2019, ad interventi di aggiornamento del Piano che -Valore PA

ne garantiscano I'attualita e I'efficacia.

Promozione formazione interna per avvicinare tutti i dipendenti ai portali - Eventi di formazione interna per

dell’Ente per facilitarne I'utilizzo anche per chi non usa costantemente per avvicinare i dipendenti al portale e

1. Diffusione e monitoraggio del Piano |lavoro il pc. Promuovere un corretto utilizzo del linguaggio istituzionale negli per I'utilizzo dei nuovi software;
del Azioni Positive. Atti della Pubblica Amministrazione in un'ottica di riequilibrio di genere;

Pubblicazione ed invito alla lettura delle Linee Guida elaborate da Cecilia - Syllabus: formazione per corretto

Robustelli. Sono stati presi accordi con gli uffici dei comuni aderenti all'Unione utilizzo del linguaggio negli atti e

che organizzano eventi o momenti formativi (anche aperti al pubblico) al fine di pubblicazioni della PA

interagire con loro per proporre eventi o momenti formativi che affrontino

argomenti inerenti la discriminazione delle donne sul luogo di lavoro, la violenza

di genere, I'utilizzo di un linguaggio in un’ottica di riequilibro di genere.

Ricognizione delle esigenze formative del CUG e promozione di interventi n. incontri rete CUG; >=1 - 1il04/03/2025 50% in linea con le previsioni nr. 1 incontro con Rete Nazionale 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO

formativi appositi anche in collaborazione con altri enti. nr. ore di formazione >=2 - in programmazione Cug per 2° sem 2025: 26/09/2025 Tema della formazione: La promozione della Parita e delle Pari

Pubblicazione delle attivita del CUG sul sito istituzionale dell’Unione, invio dedicata ai componenti del Opportunita nella Pubblica Amministrazione organizzato da
3. PROMOZIONE E monitoraggio annuale al Dipartimento della Funzione Pubblica, al Dipartimento |Cug nr. 6 ore di formazione per PROMOPA per un totale din. 6 ore.

per i diritti e le pari opportunita e alla Consigliera di Parita della Provincia. componenti Cug Erogato in modalita FAD ASINCRONA, senza vincoli di tempo,
SENSIBILIZZAZIONE Inserimento del CUG nella rete provinciale dei CUG e la maggior interrelazione orario e ubicazione dei partecipanti, accessibile da qualsiasi
DELLA CULTURA DI 2 i del € del CUG con la Consigliera provinciale. postazione internet e disponibile per 1 anno dall'attivazione.
GENERE e SUL ell:l‘f:rmazione sulle attivi;é :el CUG Rivolto in particolare a tutti i componenti del Comitato Unico di
RISPETTO DELLE : Garanzia (CUG) oltre che al personale del servizio Risorse Umane
DIVERSITA' PIU' IN dell’'Unione. E stato individuato un ulteriore gruppo di
GENERALE partecipanti individuati dai rispettivi dirigenti/responsabili di

settore per un totale di iscritti 35.

3, Rispetto delle pari opportunita nelle |L'Unione ed i comuni aderenti, si impegnano ad assicurare, nelle commissioni di | Monitoraggio componenti | monitoraggio 100% 50% Monitoraggio ad ogni concorso o selezione. Rispettato 100% 100% In tutte le commissioni concorso nominate nel 2025 all'interno

procedure di reclutamento. selezione, la presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso commissione concorso: n. Garantito al 100% dell'Unione e dei comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggire

Ad per I'espl dei |femminile/maschile (riportato nell'avviso e nella determinazione di nomina commissioni in cui non & sono stati rispettati il rapporto di presenza di almeno 1/3 di

concorsi (Tutela Equilibrio di genere commissione), salvo motivata impossibilita. stato rispettato il rapporto copmponenti di sesso femminile/maschile.

introdotta dalla Riforma concorsi DPR | Regolamento concorsi

82/2023).

Organizzazione un incontro almeno una volta all’'anno tra CUG e direzione per |- n. incontri con direzione Incontri annui almeno =1|- in programmazione 0% da realizzare nr. 2 incontri Cug: 04/03/2025 e 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO

sensibilizzare la direzione sul tema della diversita, analizzare i dati e le - n. eventi organizzati. 25/09/2025 Il Cug invia copia del verbale dei propri incontri

segnalazioni raccolte. all'’Amministrazione. Ad ogni incontro & presente il dirigente RU o
A queste azioni si aggiunge la realizzazione di incontri formativi/informativi sulla - nr. 5 Eventi pubblicizzati organizzati un suo delegato. L'Amministrazione in accordo con gli uffici che
promozione dei diritti delle donne, sul tema delle pari opportunita e dalle amministrazioni comunali organizzano eventi, sostiene e diffonde eventiper la promozione
dell’empowerment femminile per tutto il personale anche al fine di potenziare (Argenta, Ostellato e Portomaggiore) dei diritti delle donne e contro la discriminazione/violenza sul
canali comunicativi e di ascolto in merito a situazioni di discriminazioni di in concomitanza delle giornate: 8 lavoro. Diversi Eventi organizzati dai comuni di Argenta,

4. Sensibilizzazione della direzione. genere e molestie sessuali; Si sostengono tramite pubblicazioni sulla intranet marzo, 25 novembre, Fiera, ecc.. Portomaggiore e Ostellato rivolti a tutta la cittadinanza, sono
dei dipendenti, le iniziative organizzate dagli Enti (ad es. in occasione delle - nr. 3 pubblicazioni Deliberazioni di stati pubblicizzati sulla intranet per sensibilizzare tutti i dipendenti
ricorrenze 8 marzo, 25 novembre, ecc.) per sottolineare I'importanza del ruolo Consiglio comunale (1 per ciascun su argomenti sopra descritti.
della donna e sensibilizzare sul problema della violenza di genere. ente) in materia: proclamazione del

proprio Ente quale "Safe Place for
Women" - luogo sicuro per le donne".
Diffusione dell’utilizzo di un linguaggio non discriminatorio rispettoso delle divulgazione linee guida divulgazione si 50% pubblicate sulla Intranet e divulgate in Si prosegue con la riorganizzazione 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO

5. Diffusione utilizzo linguaggio non
discriminatorio nei
documenti prodotti dall’ente

differenze di genere. Si prosegue con la riorganizzazione della modulistica per i
lavoratori/e e per I'utenza. Portare a conoscenza i dipendenti delle Linee guida
elaborate da Cecilia Robustelli in collaborazione con I'Accademia della Crusca .

annualmente

concomitanza della pubblicazioni dei verbali
incontro Cug o altri eventi inerenti attivita Cug

della modulistica per lavoratori/e e
utenti

Implementata la pagina Intranet dedicata al Comitato Unico di
Garanzia, con la pubblicazione dei verbali elle sedute del
Comitato, Piani Azioni positive e adempimenti della circolare
2/2019.




OBIETTIVI 2025-2027
AZIONI POSITIVE

per Unione e Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore

Area

OBIETTIVI COMUNI A TUTTI GLI ENTI

AZIONI

INDICATORI

INDICATORI ATTESI

Report Indicatori al 30.06.2025

SAL obiettivo al
30.06.2025
(Grado di
raggiungimento in
termini % -da0a

Descrizione stato di avanzamento - Per tutti gli enti
facenti capo all'Unione

Report Indicatori al 31.12.2025

SAL obiettivo al
31.12.2025
(Grado di raggiungimento
in termini % - da 0 a 100)

Descrizione stato di avanzamento - Per tutti gli enti facenti
capo all'Unione

100)
Promozione e realizzazione di un Piano di formazione rivolto a dirigenti e Analisi indicatori: effettuazione analisi Ore di formazione complessiva per ogni 50% Il totale delle ore di formazione & complessivo e Ore di formazione complessiva per 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO
dipendenti da effettuarsi anche in modalita webinar, che tenga conto dei n. ore formazione annue per annualmente Ente: comprende anche i dirigenti e segretari; ogni Ente divisa per genere: Il totale delle ore di formazione & complessivo e comprende
fabbisogni formativi anche individuali e degli aggiornamenti normativi. ente per genere (vedere Unione = 565; il dato & provvisorio in quanto la formazione non & |Unione = tot ore 3037 Di cui ore anche i dirigenti e segretari;
Cio al fine di indirizzare la progettazione formativa verso progetti in grado di piano della formazione); Argenta = 988; stata ancora inserita completamente 1812,71 Donne e ore 1224,29 Realizzato il piano di formazione contenuto nel PIAO comune ai 4
rafforzare le conoscenze e le capacita individuali che maggiormente incidono sul | n. eventi formativi a Ostellato = 463; Uomini; enti.
conseguimento degli obiettivi organizzativi e strategici previsti dal Piano della | distanza su totale eventi Portomaggiore = 366 Argenta = tot ore 2570,61 Di cui ore Complessive ore risultanti dall'acquisizione web dei dati inseriti
performance. formativi organizzati '- nessuna richiesta PA110 lode; 2325,69 Donne e ore 244,92 Uomini; nella nuova sezione del portale presenze dedicata alla
Implementazione dell’utilizzo dei sistemi di videoconferenza e piattaforme e- n. richieste di informazioni - Richiesta 150 ore diritto allo studio: n.1 Ostellato = tot ore 931,64 Di cui ore formazione.
learning. per PA110 lode; Unione, n.1 Portomaggiore 715,29 Donne e ore 216,35 Uomini;
Programmazione di Formazione obbligatoria scegliendo diversi livelli formativi | n. Richieste di utilizzo vedere report formazione Portomaggiore = tot ore 1254,51 Di
per far fronte alle diverse esigenze (aggiornamenti annuali per esperti o base permesso studio (150 ora); cui ore 851,78 Donne e ore 402,73
per neoassunti). Uomini
1. Favorire lo sviluppo delle Si segnala la necessita di elaborazione di piani della Formazione che dovranno:
competenze professionali per garantire |tenere conto maggiormente delle esigenze di ogni settore/servizio consentendo nessuna richiesta di Informazioni
I isizi di nuove la uguale possibilita per le donne e gli uomini lavoratori di frequentare i corsi PA110 Lode;
necessarie all’ente. individuati;
Si aggiungono informazioni e attivare modalita per frequenza in differita per consentire la massima Richiesta diritto allo studio 150 ore:
suggerimenti emersi dal questionario | partecipazione tot nr.2 (1 Unione e 1 Portomaggiore)
somministrato garantire costante formazione attraverso momenti formativi periodici specifici
con taglio operativo, gestiti internamente, per il corretto uso degli applicativi di
base (protocollo, gestione attivita, contabilita);
Formazione Syllabus. Percorsi di istruzione e qualificazione del personale
attraverso percorsi gestiti dal Ministero della Funzione Pubblica quali PA 110 e
lode oppure attraverso I'utilizzo delle 150 ore di permessi per diritto allo studio
concessi all'interno della vita lavorativa.
Effettuazione analisi per genere per evidenziare eventuali discriminazioni
Promuovere eventi formativi, che coinvolgano in particolare segretari, dirigenti |n. ore di formazione per Previste almeno 24 ore |- Unione = ore 49 per nr. 3 dir 50% Le ore sono un "di cui", dei totali riportati sopra Totale ore anno 2025 80% Si & concluso nei primi mesi del 2025 il progetto formativo
e responsabili, finalizzati all'accrescimento individuale ed organizzativo dei livelli| ciascun per ciascun dirigente - Argenta = ore 24 per nr. 3 dir; Il dato & provvisorio in quanto la formazione non & |Segretari/dirigenti = 389,5 cosi specifico su personale e leadership con Sistema Susio per i
di digitalizzazione e volte a rafforzare le competenze trasversali, soft skills, ecc | dirigente/responsabile - Ostellato = ore 122 per nr. 4 EQ; stata ancora inserita completamente suddivise: dirigenti e EQ di Ostellato . Fornite nel 2025 12 ore procapite.
- Portomaggiore = 46 ore per nr. 3 dir - UNIONE media ore = 34,47 (ore Programmato per il 2026 una nuova edizione della formazione
vedere report formazione totali 103,42 per nr. 3 DIR); sulla leadership.
- COMUNE DI ARGENTA media ore = 112025 ha rappresentato il primo anno in cui i dirigenti hanno
14,25 (ore totali 42,75 per nr. 2 Dire potuto attuare le tecniche apprise nella gestione del personale
nr. 1Seg.); Lasciata ai singoli dirigenti I'aggiornamento su tali materia
4. FORMAZIONE E - COMUNE DI OSTELLATO media ore = attraverso altri canali.
RIQUALIFICAZIONE 31 (ore totali 124 per nr. 4 EQ); | dirigenti sono stati coinvolti nella formazione complessiva (si
PROFESSIONALE - COMUNE DI PORTOMAGGIORE vedano indicatori)
media ore = 39,77 (ore totali 119,33
2. Direttiva IYIinistro per la pubblica per nr. 2 Dir e nr.1 Seg).
Amministrazione del 28/11/2023 per Totale ore solo su leadership e
I'deguamento del sistema della personale:
valutazione della performance. - UNIONE media ore = 11,33 (ore
totali 34 per nr. 3 DIR);
- COMUNE DI ARGENTA media ore = 8
(ore totali 24 per nr. 2 Direnr. 1
Seg.);
- COMUNE DI OSTELLATO media ore =
12,6 (ore totali 50,5 per nr. 4 EQ);
- COMUNE DI PORTOMAGGIORE
media ore = 12 (ore totali 36 per nr.
2 Direnr.1 Seg).
Nel rispetto della normativa vigente, prevedere tutte le forme contrattuali che |n. progressioni di carriera effettuazione analisi n. progressioni di carriera per genere 100% in linea con le previsioni Nr progressioni di carriera orizzontali 100% Progressioni orizzontali realizzate nel corso del 2024 (decorrenza
consentono di valorizzare lo sviluppo e la carriera professionale dei dipendenti | per genere; annualmente progressioni orizzontali : 1/7 uomini 6/7 per genere: 01/01/2024);
(progressioni). Effettuazione analisi per genere per evidenziare eventuali n. progressioni orizzontali; donne Unione; 1/4 uomini 3/4 donne UNIONE: totale PEO 7 di cui 6 domme Nessuna progressione verticale per I'anno 2025
discriminazioni n. progressioni verticali Argenta; 1/5 uomini 4/5 donne Ostellato; e 1 uomo;
2/5 uomini 3/5 donne Portomaggiore; ARGENTA: totale PEO 4 di cui 3 donne
n. progressioni verticali: non realizzate e 1uomo;
3. Riqualificazione Professionale. OSTELLATO: totale PEO 5 di cui 4
donne e 1 uomo;
PORTOMAGGIORE: totale PEO 5 di cui
3 donne e 2 uomini.
4. Formazione in materia Promozione e realizzazione di eventi di formazione del personale dipendente, | n. eventi realizzati nei 4 enti |almeno 1 per ente - nessuno 0% prevista nel secondo semestre - nr. 1 Evento organizzato con 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO

antidiscriminatoria rivolta tutto il
personale. Diffusione del modello
culturale improntato alla promozione
delle pari opportunita.

atti a sensibilizzare contro la violenza di genere, le molestie sul luogo di lavoro e
qualsiasi forma di mobbing, comportamenti discriminatori in generale.
Diffusione della normativa vigente nazionale e comunitaria.

con divulgazione con
intranet e news ai
dipendenti

PROMOPA;

- Abilitati diversi corsi per tutti i
dipendenti dei 4 enti registrati sul
portale di Syllabus, in materia di Cug,
discriminazioni di genere, violenza sul
posto di lavoro, ecc..

Evento organizzato con la ditta PROMOPA dal titolo: La
promozione della Parita e delle Pari Opportunita nella Pubblica
Amministrazione che ha visto coinvolti tutti i componenti Cug e
altri dipendenti dei vari Enti indicati dai dirigenti per un totale di
nr. 35 persone;




OBIETTIVI 2025-2027
AZIONI POSITIVE
per Unione e Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore

SAL obiettivo al
30.06.2025 SAL obiettivo al
Area OBIETTIVI COMUNI A TUTTI GLI ENTI AZIONI INDICATORI INDICATORI ATTES! Report Indicatori al 30.06.2025 (@ebd | CEHERSEOASEENSR G @ | o s rermeen s SIS Descilzicnsbtatoldiavanzamentoflicqtutielieniittacentl
raggiungimento in facenti capo all'Unione (Grado di raggiungimento capo all'Unione
termini % -da0a in termini % - da 0 a 100)
100)
Calendarizzazione annuale di una riunione organizzata dai Dirigenti e dalle PO |n. incontri Almeno 1 incontro Unione : Settore RU: 3 riunioni Settore SIA: 100% Unione :
con i dipendenti avente come oggetto la presentazione degli Obiettivi di - Settore RU: effettuata riunione almeno 3 riunioni - Settore RU: condivisi gli obiettivi con il personale nel corso di
performance in corso approvati, le modalita e i tempi di realizzazione ed 17/01/2025 . Settore CUC: effettuate riunioni tutto I'anno. Effettuata riunione specifica inizialmente il
eventuali criticita di attuazione - Settore Finanze: nessuna riunione periodiche (n° > 1) 17/01/2025, riunione report intermedio a giugno e riunione per
collegiale & stata effettuata; & avvenuta Settore Staff: effettuati diversi report finale e nuovi obiettivi 2026 09/1/2026.
pero una informativa puntuale e confronti in corso d'anno, anche per - Settore SIA: durante tutto I’anno sono state organizzate
individuale con isingoli dipendenti. migliorare la collaborazione reciproca riunioni, in presenza e da remoto, cadenziate per monitorare e
- Settore URB: effettuate riunioni e definire il riparto dei compiti discutere I'andamento degli obiettivi del SIA. Sono state
peridiche coinvolgendo tutto il personale Programmazione Territoriale: organizzate 2 riunioni in presenza in gennaio per discutere degli
del settore, a singoli gruppi per efettuati diversi incontri con i Servizi obbiettvi da presentare e successivamente per esporre quanto
materia/obiettivi. e due incontri con tutto il personale definito, una riunione in presenza a giugno per discurete del
- Settore SIA: confronto costante su del Settore: (n°>1) primo SAL e un ultima riunione da remoto a dicembre
obiettivi e monitoraggio con il personale Settore Finanze: nessuna riunione - Settore CUC: effettuato costante monitoraggio su obiettivi
del settore. collegiale & stata effettuata; & condivisi con il personale.
- Settore CUC: il confronto & frequente e avvenuta perd una informativa - Settore Staff: gli obiettivi sono stati condivisi, monitorati e
1. Condivisione dei Progetti e dei Piani gli aggiornamenti per il monitoraggio puntuale e individuale con i singoli reportati in collaborazione con i collaboratori.
elaborati inseriti nel PIAO della programmazione costanti. dipendenti. - Programmazione Territoriale: effettuati diversi incontri con i
- Settore PL: effettuate riunioni peridiche Settore SIA: effettuate riunioni Servizi e due incontri con tutto il personale del Settore.
coinvolgendo tutto il personale del periodiche (n° > 1) - Settore Finanze: nessuna riunione collegiale & stata effettuata;
settore, a singoli gruppi per Settore PL: effettuate riunioni & avvenuta pero una informativa puntuale e individuale con i
materia/obiettivi. periodiche (n° > 1) singoli dipendenti.
- Settore STAFF: condivisi gli obiettivi in - Settore PL: effettuate riunioni peridiche coinvolgendo tutto il
5. ORGANIZZAZIONE E fase di elaborazione, monitoraggio e di personale del settore, a singoli gruppi per materia/obiettivi.
LAVORO reportazione.
Potenziamento delle piattaforme tecnologiche che abilitano il lavoro agile con  |%feedback positivi dello effettuazione analisi - nessuno 0% Il questionario sara somministrato nel secondo Feedback questionario: 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO
lo scopo di sfruttare le potenzialita in termini di riduzione dei costi e svolgimento dell'attivita annualmente semestre 2025 il 60% ritiene che vorrebbe lavorare in Questionario somministrato a tutti i dipendenti dei 4 enti
miglioramento di produttivita e benessere collettivo, tenendo conto anche delle |lavorativa in modalita agile modalita "lavoro agile" ed il 40% Questionari inviati nr. 185, questionari compilati e restituiti = 136
differenze di genere e di eta, in un’ottica inclusiva, favorendo la futura (desunto dal questionario) preferisce in presenza; (paria 73,51%)
estensione del lavoro agile e la predisposizione di tale modalita lavorativa il 79% dei dipendenti che lavorano in
orientata piu al raggiungimento di “risultati” che al mero “tempo di lavoro”, modalita "agile" non ha avuto
2. Nuove modalita organizzative di nonché regolamentando le nuove necessita emergenti in tema di lavoro agile difficolta ad attivare I'accordo per il
lavoro. (diritto alla disconnessione, salute e sicurezza sul lavoro). lavor agile, mentre il 21% non &
d'accordo.
- Attuazione normativa in materia di accesso al lavoro delle persone con Adempimento annuale Rispetto normativa - Adempimento annuale (31/01) e in linea con le previsioni - Fatto per i 4 enti (20/01/2025) 100% OBIETTIVO RAGGIUNTO
disabilita nel processo reclutativo messo in atto per la copertura dei posti (31/01) e copertura posti effettuazione copertura posti lavoratori con disabilita INTERPELLO del 06/05/2025: la richiesta di tempi aggiuntivi e di
vacanti (compreso lo svolgimento delle prove selettive), monitoraggio lavoratori con disabilita nel |adempimento nei tempi |nel rispetto della L. 68/1999 - fatto - nr. 1 richiesta ausilio/tempi ausili per lo svolgimento delle prove, é stata completamente
collocamento obbligatorio del personale disabile di cui alla L. 12/03/1999, n. 68 |rispetto della L. 68/1999; aggiuntivi soddisfatta
1. Attuazione normativa in materiadi | S€condo quanto previsto dalla normativa e dell'accordo tra enti dell'Unione S.P. Richiesta di ausili/tempi aggiuntivi per lo
accesso al lavoro delle persone disab n. 59 del 06/08/2018 Richiesta di ausili/tempi svolgimento delle prove selettive-
attenzione al lavoratore disabile e -attuazione della nuova normativa di cui al D.Lgs. 222/2023 (quali la nomina del |aggiuntivi per lo rispetto normativa per il |previsto in tutti i concorsi e realizzato
attuazione D.Lgs. 222/2023 dirigente dell'inclusione sociale e dell'accessibilita delle persone con svolgimento delle prove 100% concorsi
disabilita) selettive;
6. INCLUSIONE - attenzione all'ambiente di lavoro per I'accoglienza di lavoratori in condizione
SOCIALEE LA di disabilita.
POSSIBILITA DI
ACCESSO ALLE 1) promuovere la consapevolezza e la sensibilizzazione del personale sulle n. segnalazioni su temi monitoraggio n. segnalazioni su temi disabilita raccolta 50% Monitoraggio continuo Nessuna segnalazione pervenuta al 100% Prossimi aggiornamenti e pubblicazioni previsti per gennaio 2026
PERSONE CON . .. .. _|tematiche della disabilita, attraverso il miglioramento della comunicazione e disabilita raccolta da CUG e da CUG e ufficio personale: nessuna CcuG in applicazione della L.106/2025
DISABILITA 2.'IndIVIdua.re M Proporre azioni positive della diffusione delle informazioni su tali temi all'interno e all'esterno dell'Ente |ufficio personale Pubblicazioni e aggiornamenti Intranet-
e interventi volti a promuovere
Vintegrazione dei lavoratori con anche attraverso percorsi formativi volti a migliorare l'inclusione dei dipendenti | Pubblicazioni e pubblicate - garantito aggiornamento OBIETTIVO RAGGIUNTO
. . e degli utenti diversamente abili; aggiornamenti Intranet; modulistica
particolare riguardo alle persone con
M. - N 2) aggiornamento continuo della modulistica e degli istituti utlizzabili (L.104,
disabilita per la realizzazione di un A i o o
. . . . . . . permessi, congedi, ecc..) pubblicazione sulla Intranet degli Enti;
ambiente di lavoro informato ai principi
di pari opportunita e contrasto a
Isiasi forma di discriminazi e
violenza.
grado realizzazione complessivo (valore 42% 98,95%
medio)




OBIETTIVI LAVORO AGILE 2025-2027

Macro area

OBIETTIVI COMUNI A TUTTI GLI ENTI

INDICATORI

INDICATORI ATTESI
triennio 2025-2027

Settori coinvolti

Dipendenti coinvolti

Report Indicatori al 30.06.2025

SAL obiettivo al
30.06.2025
(Grado di
raggiungimento in
termini % - da 0 a 100)

Descrizione stato di avanzamento - note per tutti
gli enti facenti capo all'Unione

Report Indicatori al
31.12.2025

SAL obiettivo al
31.12.2025
(Grado di
raggiungimento in
termini % -da0a
100)

Descrizione stato di avanzamento - note per tutti gli enti
facenti capo all'Unione

Miglioramento
della salute
organizzativa

Ridurre i livelli di assenze

tasso di assenza

consolidamento tasso di assenza (non
incremento)

Risorse Umane

Personale Risorse
Umane

vedere nota 1

50%

rilevati i tassi di assenza

NB: il dato di confronto & dell'anno intero 2024.
Facendo una proiezione del 1° sem 2025 per l'intero
anno, il tasso di assenza non & aumentato.

vedere nota 3

100%

| dati dell'anno 2025 sono confrontati con I'anno 2024.
Il tasso di assenza NON & aumentato ed é leggermente calato
per tutti e 4 gli Enti

Riduzione ricorso straordinario

n. ore lavoro straordinario per
ente(eccezione per elezioni comunali)

tendenziale non innalzamento del ricorso
al lavoro straordinario (eccezione per
elezioni comunali)

Risorse Umane

Personale Risorse
Umane

vedere nota 2

50%

rilevati i dati in modo costante

NB: il dato di confronto & dell'anno intero 2024.
Facendo una proiezione del 1° sem 2025 per l'intero
anno, il numero di ore di straordinario non &
aumentato.

vedere nota 4

100%

| dati dell'anno 2025 sono confrontati con I'anno 2024.
Le ore di straordinario NON sono aumentate e sono
leggermente in calo per tutti gli Enti.

Ricorso alla modalita di lavoro agile rispetto alle attivita smartizzabili
secondo le regole del nuovo regolamento

% addetti per cui e attivo progetto di
lavoro agile su n. addetti

tendenziale incremento

Tutti i settori
interessati

Tutto il personale
interessato

dato intermedio non significativo - vedere descrizione

50%

Tutte le istanze presentate dai dipendenti sono
state accolte e sono stati registrati i relativi accordi
individuali nel portale del Min.Lavoro:

Argenta = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 12
su tot dip 59;

Ostellato = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 2
su tot dip 21;

Portomaggiore = accordi Individuali lavoro agile
attivi n. 4 su tot dip 31;

Unione = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 6
su tot dip 78 .

diminuito passato da 28% al
18,5%

100%

Tutte le istanze presentate dai dipendenti sono state accolte
e sono stati registrati i relativi accordi individuali nel portale
del Min.Lavoro: 37 su 200 (18,5%)

Argenta = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 19 su tot dip
61;

Ostellato = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 3 su tot dip
23;

Portomaggiore = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 5 su
tot dip 33;

Unione = accordi Individuali lavoro agile attivi n. 10 su tot dip
83.

(Il nr. dei dipendenti & comprensivo anche dei cessati in corso
d'anno.)

contro dato complessivo 2024 dei 4 Enti: 28% (totali accordi
54 su 190 dip). La riduzione & imputabile prevalentemente
all'accesso al lavoro agile promosso da Argenta per chiusura
del venerdi in via sperimentale nel 2024 (non confermato nel
2025)

Digitalizzazione dei processi

n. processi attivati in digitale

tendenziale incremento processi attivati
in digitale

interessati

interessato

per RU: digitalizzate formazione e trasferte tramite portale;
Settori TUTTI: digitalizzazione centralino in cluod con possibilita
di deviazione chiamate dai numeri fissi interni ai numeri mobili
dei dipendenti.

Attivazione della piattaforma per le gestione delle segnalazioni
Comuni-chiamo (abilitazione PL).

COMUNE DI PORTOMAGGIORE

Settore SAP - digitalizzate tutte le procedure scolastiche e
integrazioni rette con ECIVIS (nido, trasporto, refezione,
agevolazioni).

Settore STAFF- difgitalizzazione contratti con utlizzo della nuova
piattaforma in cloud (repertorio contratti).

Settori TUTTI: digitalizzazione centralino in cluod con possibilita
di deviazione chiamate dai numeri fissi interni ai numeri mobili
dei dipendenti.

Attivazione della piattaforma per le gestione delle segnalazioni
Comuni-chiamo..

COMUNE DI ARGENTA: digitalizzazione delle pratiche di accesso
ai servizi scolastici.

Attivazione della piattaforma per le gestione delle segnalazioni
Comuni-chiamo.

COMUNE DI OSTELLATO

Settore SAP: servizi digitalizzazione scolastici gestiti attraverso
piattaforma unica per: trasporto, refezione, CRE, altri servizi (pre
e post scuola), nido (dedalo top). Difgitalizzazione contratti con
utlizzo della nuova piattaforma in cloud (repertorio contratti).

Settore FIN e TEC: digitalizzazione gestione beni mobili e
f hili [hahilamarmhl Nimitalizsasinne miatiaf, :

(cioé accessibili online in
modo completo):

- Argenta: 59

- Portomaggiore: 61

- Ostellato: 59

- Unione: 30

Risorse Umane | Tutto il personale nessuna 0% |prevista per il secondo semestre 5 (campagna antifumo, test 100% | Creata Bacheca della salute sulla Intranet in collaborazione
interessato salute, piramide alimentare, col medico competente.
attivazione bacheca, link Promozione salute con pubblicazione Piramide alimentare e
stress) campagna antifumo.
Sempre in materia di salute (lotta al fumo e come gestire lo
Azioni di promozione alla salute: campagna antifumo, contro consumo o . PR . stress), pubblicati link per accedere ai video messi a
alcol, campagna vaccinale iniziative realizzate almeno n. 2 iniziative realizzate disposizione dal Cug dell'INAIL in occasione dell'evento: "I
giovedi del Cug"
Tutti i settori Tutto il personale UNIONE 50% graduale processo di digitalizzazione in atto numero di servizi digitalizzati 100%  UNIONE

per RU: digitalizzate formazione e trasferte tramite portale;
Per SIA:

- Piattaforma Comuni-Chiamo attiva e funzionante in tutte le
sue parti ed in continua evoluzione.

- Centralini in Cloud su tutti gli Enti attivi e in produzione e in
continua evoluzione e manutenzione da parte del personale
SIA.

- Supportato il SAP di Portomaggiore, Argenta e Ostellato
nella passaggio ed utilizzo ai vari gestionali dedicati alle
procedure scolastiche (ECIVIS Portomaggiore, Datagraph Nido
Argenta ecc.).

- Creato uno strumento gestionale per monitorare e
confrontare il livello di digitalizzazione tra amministrazioni
locali in data 10/10/2025 “Indicatore sintetico dell’evoluzione
digitale Unione dei Comuni Valli e Delizie”

Ed inserito nell’All.6-Tab 2 Indicatori di efficacia nell’ambito
del PRT 2025.

COMUNE DI PORTOMAGGIORE

Settore SAP - digitalizzate tutte le procedure scolastiche e
integrazioni rette con ECIVIS (nido, trasporto, refezione,
agevolazioni).

Settore STAFF- .
Settori TUTTI: ..

COMUNE DI ARGENTA:

CONMIINE NACTELLATA




OBIETTIVI LAVORO AGILE 2025-2027

Macro area

OBIETTIVI COMUNI A TUTTI GLI ENTI

INDICATORI

INDICATORI ATTESI
triennio 2025-2027

Settori coinvolti

Dipendenti coinvolti

Report Indicatori al 30.06.2025

SAL obiettivo al
30.06.2025
(Grado di
raggiungimento in
termini % - da 0 a 100)

Descrizione stato di avanzamento - note per tutti
gli enti facenti capo all'Unione

Report Indicatori al
31.12.2025

SAL obiettivo al
31.12.2025
(Grado di
raggiungimento in
termini % -da0a
100)

Descrizione stato di avanzamento - note per tutti gli enti
facenti capo all'Unione

Miglioramento
della salute digitale

Incremento ricorso all’erogazione di servizi attraverso piattaforma on-line

(modulistica on- line)

n. servizi on-line rispetto all'anno
precedente

tendenziale incremento

Tutti i settori
interessati

Tutto il personale
interessato

UNIONE

Settori TUTTI:Attivazione della piattaforma per le gestione delle
segnalazioni Comuni-chiamo..

per RU: impiego quasi esclusivo del PORTALE DEL DIPENDENTE

COMUNE DI PORTOMAGGIORE

Settore SAP - attivazione portale ECIVIS (con interscambio
comunicazioni utente/comune)

Settori TUTTI Attivazione della piattaforma per le gestione delle
segnalazioni Comuni-chiamo..

COMUNE DI ARGENTA.
Settori TUTTI:Attivazione della piattaforma per le gestione delle
segnalazioni Comuni-chiamo..

COMUNE DI OSTELLATO

Settori TUTTI:Attivazione della piattaforma per le gestione delle
segnalazioni Comuni-chiamo..Settore SAP: servizi digitalizzazione
scolastici gestiti attraverso piattaforma unica per: trasporto,
refezione, CRE, altri servizi (pre e post scuola), nido (dedalo
top).

Servizi Demografici: agenda on line per appuntamenti cittadino.

50%

ampliamento servizi on line

N° di

Moduli on line:

- Unione 55;

- Argenta 59;

- Portomaggiore 11;
- Ostellato 11;

100%

Il SIA supporta in maniera continuativa la creazione di
modulistica on line da parte dei settori che per i propri servizi
ne richiedono I'utilizzo, aiutando I'ideazione, la definizione e
la creazione dell’opportuna modulistica. Inoltre supporta la
fruizione degli stessi da parte dei cittadini e dei tecnici esterni
fornendo serviszio di help Desk in orario lavorativo.

UNIONE - RU: Impiego esclusivo del PORTALE DEL
DIPENDENTE per modulistica accesso istituti contrattuali
(attivata formazione e trasferte). Per istanze concorsi utilizzo
esclusivo del INPA

Tutti i settori Tutto il personale Tutti - in particolare i neo assunti 50%| Tutti i nuovi assunti sono stati abilitati per 437 ore 100% | RU: Tutti i nuovi assunti sono stati abilitati per I'iscrizione a
I'iscrizione a Syllabus. Syllabus.
Report Syllabus attivazioni aree tematiche 1° sem Report Syllabus attivazioni aree tematiche anno 2025:
2025: PERCORSI:
Transizione Digitale = n.1; Transizione Digitale = n.2;
Transizione Amm.va =n.1; Transizione Amm.va =n.5;
Transizione Ecologica = n.1; Transizione Ecologica = n.2;
Principi e valori della PA = confermate aree Leadership e soft skills = n.2
tematiche del 2024 CORSI SINGOLI:
Intelligenza artificiali = n. 1
Riforma mentis =n. 1
Si confermano tutte le assegnazioni degli anni precedenti (dal
Formazione del personale sulla digitalizzazione attraverso adesione ai - 5 . 2022 se la normativa e tutt'ora vigente)
. P R K X indicatore fornito da Syllabus incremento
progetti specifici nazionali (Syllabus) - (vedere piano formativo)
Media ore di formazione Syllabus = totale registrati 188, ore
totali 437 nel 2025
Approvato accordo tra Comune di Argenta, Ostellato,
Portomaggiore con Comune di Ferrara per Adesione al
Progetto PerForma PA (per il personale che NON ha aderito al
progetto Syllabus)
nr. 2 dipendenti di Argenta; nr. 2 dipendenti di Portomaggiore
e nr. 1 dipenednte di Ostellato.
attraverso i Tutto il personale UNIONE - per I'Unione é disponibile lo sportello a Portoinforma 50%|in atto SIA — Ridefinizione della 100% | Aggiornamento continuo della pagina relativa al servizio
URP/Service interessato organizzato dal Comune di Portomaggiore pagina relativa al servizio SPID “Rilascio credenziali SPID” adottando i criteri di valutazione di
Point/Anagrafe sul sito istituzionale secondo i https://www.webandmultimedia.it/, adeguando ogni
COMUNE DI PORTOMAGGIORE- attivo a Portomaggiore lo criteri di leggibilita come da contenuto ad un livello >= di 50.
sportello facilatazione grazie all'impiego dei ragazzi/e del Obj PdP Per il Comune di Argenta é stato aggiornato I'organigramma
servizio civile degli operatori addetti al rilascio dello SPID e abbiamo
supportato il personale addetto nelle operazioni di audit
COMUNE DI ARGENTA: il servizio anagrafe con i suoi sportelli al straordinario da parte di Lepida in data 18/03/2025 e
pubblico rilascia lo spid; consente agli utenti di effettuare i organizzata opportuna formazione interna.
pagamenti elettronici con POS delle CIE e le carte d’idnentia
cartaceee. La CIE & attiva nel comune dal 2018.
Promozione dello SPID o altri strumenti similari (CIE) o digitalizzazione in L . n . COMUNE DI OSTELLATO: il settore servizi strumentali, sport e
genere (compatibilmente con adeguamenti normativi in materia) n. iniziative realizzate dai 4 enti almeno 1 per ente comunicazione effettua attivita di supporto alla cittadinanza in
merito al riascio dell'identita digitale SPID, nonché in merito
all'utilizzo della CIE come modalita alternativa allo SPID per
|'accesso ai portali della PA. Effettua inoltre, per conto di Lepida
il riconoscimento de visu dei cittadini richiedenti I'ID Spid
SIA Tutto il personale Tutti 100% | Sono rimaste solo poche unita di Laptop a Tutti 100% Tutto il personale in lavoro agile hanno in dotazione Laptop
N.»PC laptop a dlSPOSIZIOne p?r lavoro 100,00% interessato disposizione per ogni Ente aziendali.
agile/ n. persone in lavoro agile
SIA Tutto il personale Tutti 100% | Tutto il personale abilitato che ha ricevuto Tutti 100% Tutto il personale abilitato che ha ricevuto formazione
interessato formazione sull’utilizzo del Desktop Virtuale sull’utilizzo del Desktop Virtuale Remoto ha utilizzato il
N. accessi tramite desktop remoto 100,00% Remoto ha utilizzato il servizio almeno una volta. servizio almeno una volta.
virtuale (VDI)/n. Persone in lavoro agile '
Adeguare le infrastrutture digitali alle nuove necessita degli enti . . . SIA Tutto il personale Mantenimento costante 100%  La sezione intranet & costantemente aggiornataed |Mantenimento costante 100%  La sezione intranet & costantemente aggiornata ed utilizzata
Presenza di una intranet mantenimento interessato utilizzata in tutte le sue parti. in tutte le sue parti.
SIA Tutto il personale Tutti 100% | Tutti gli applicativi attualmente in uso dagli enti del |Tutti 100% | Tutti gli applicativi attualmente in uso dagli enti del Comune

% di applicativi consultabili da remoto sul
totale degli applicativi presenti

100% mediante connessione a desktop
virtuale o fisico

interessato

Comune sono consultabili da remoto tramite pagina
pubblica o attraverso il Desktop Virtuale Remoto.

sono consultabili da remoto tramite pagina pubblica o
attraverso il Desktop Virtuale Remoto.




OBIETTIVI LAVORO AGILE 2025-2027

Macro area

OBIETTIVI COMUNI A TUTTI GLI ENTI

INDICATORI

INDICATORI ATTESI
triennio 2025-2027

Settori coinvolti

Dipendenti coinvolti

Report Indicatori al 30.06.2025

SAL obiettivo al
30.06.2025
(Grado di
raggiungimento in
termini % - da 0 a 100)

Descrizione stato di avanzamento - note per tutti
gli enti facenti capo all'Unione

Report Indicatori al
31.12.2025

SAL obiettivo al
31.12.2025
(Grado di
raggiungimento in
termini % -da0a

Descrizione stato di avanzamento - note per tutti gli enti
facenti capo all'Unione

n. gg assenza da statistica

n. gg assenza da statistica

nota 1 Datagraph anno 2024 Datagraph (tassi di assenza | g ipotizzando
1° semsetre 2025) primo sem*2
Argenta 3503 1265 -27,78%
Ostellato 857 342 -20,19%
Portomaggiore 1692 670 -20,80%
Unione 5032 1946 -22,66%
11084 4223 -23,80%
. . ° % ipotizzando
nota 2 n. ore autorizzate anno 2024 ns:;eesa:_:o;l;;:t(e*.; prifno sem*2
Argenta 1793,16 776 -13,45%
Ostellato 507,01 200 -21,11%
Portomaggiore 840,47 258 -38,61%
Unione 1878,43 697 -25,79%
5019,07 1931 -23,05%
(*) il dato potrebbe subire delle variazioni in quanto il mese di giugno 2025 non & totalmente chiuso al momento della compilazione del presente Report
n. gg assenza da statistica n. g9 assenza d? s.t SEEEE
nota 3 Datagraph anno 2024 Datagraph (tassi di assenza %
anno 2025)
Argenta 3503 2660 -24,07%
Ostellato 857 846 -1,28%
Portomaggiore 1692 1553 -8,22%
Unione 5032 4419 -12,18%
11084 9478 -14,49%
nota 4 n. ore autorizzate anno 2024 | ™ °"€ autor(l:f;te pel2025 %
Argenta 1793,16 1720,15 -4,07%
Ostellato 507,01 486,78 -3,99%
Portomaggiore 840,47 581,88 -30,77%
Unione 1878,43 1793,67 -4,51%
5019,07 4582,48 -8,70%

(**) il dato potrebbe subire delle variazioni in quanto il mese di dicembre 2025 non é totalmente chiuso al momento della compilazione del presente Report

100)
SIA Tutto il personale Tutti 100% Tutti i dipendenti degli Enti dell’Unione aventi Tutti 100% Tutti i dipendenti degli Enti dell’Unione aventi potere di firma
o di utilizzo fi digitale tra i | cori interessato potere di firma anno attivato la propria firma anno attivato la propria firma digitale attraverso il personale
o did ;IZ%Z_ |frma gitale tra | lavoratori 100,00% digitale attraverso il personale dedicato del SIA, dedicato del SIA, ricevendo il kit di utilizzo e la giusta
con poteri difirma ricevendo il kit di utilizzo e la giusta formazione. formazione.
grado realizzazione complessivo (valore medio) 65% 100%




Piano Trasparenza 2025-27

Obiettivi

OBIETTIVI COMUNI A TUTTI GLI
ENTI

Azioni

Indicatori previsti

Settori coinvolti

Dipendenti coinvolti

SAL obiettivo al
30.06.2025
(Grado di
raggiungimento in
termini % - da 0 a 100)

Descrizione stato di avanzamento - note per
tutti gli enti facenti capo all'Unione

SAL obiettivo al 31.12.2025
(Grado di raggiungimento in
termini % - da 0 a 100)

Descrizione stato di avanzamento - note per tutti
gli enti facenti capo all'Unione

Costante e progressivo aggiornamento della griglia N. visite della sezione Responsabile Personale SIA 90% | N. visite Amministrazione Trasparente al 30/06: 100% | N. visite Amministrazione Trasparente al 31/12
trasparenza presente sul sito internet istituzionale, alla “Amministrazione Trasparenza/ n.29 Argenta; (totale anno 2025):
pagina “Amministrazione trasparente”, in relazione alle | Trasparente” ogni anno Anticorruzione e n. 318 Portomaggiore; n.59 Argenta;
modifiche normative in tema di obblighi di pubblicazione dal 2024 al 2027 Servizio SIA n. 27 Ostellato; n. 531 Portomaggiore;
n. 1144 Unione. n. 47 Ostellato;
II SIA sta provvedendo all’adeguamento secondo n. 1982 Unione.
normativa appena emanata in coordinazione e La griglia della trasparenza e stata aggiornata.
sotto la supervisione delle Segreterie Comunali e
dell’Unione.
1. Completamento attuazione del
D.Lgs 33/2013 e s.m.i.
(vedere tabella specifica riportata in
seguito)
Attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dal Ottenimento valutazione |Tutti i settori/servizi |Tutti i referenti dei settori 100% L'attestazione del NdV riferita al 30.05.2025 per 100% | L'attestazione del NdV riferita al 30.11.2025 per
D.Lgs. 33/2013, alla luce delle novita introdotte dal D.Lgs. semestrale positiva da con il supporto dei | della pubblicazione dei I'Unione, & stata positiva ed & pervenuta al I'Unione, é stata positiva ed & pervenuta al prot.
97/2016, nonché dal Nuovo Codice degli Appalti (D.Lgs. | parte del NdV Responsabili della dati sulla pagina della prot.257157 del 07.07.2025. La relativa griglia & 53306 del 09.12.2025. La relativa griglia € stata
35/2023), dei P.N.A. e delle FAQ Anac Trasparenza/ trasparenza stata pubblicata nella Sezione Amministrazione pubblicata nella Sezione Amministrazione
Anticorruzione Trasparente. Trasparente.
Formazione di base e specifica dei dipendenti in materia |Realizzazione formazione | Tuttii Settori/Servizi |Tutto il personale dei 50% Programmazione di evento Formativo in materia 100% La formazione & stata regolarmente effettuata per
di trasparenza organizzata (almeno una volta I'anno) in  |annualmente su indicazione settori di" La prevenzione della corruzione e la i4 enti.
concomitanza con la formazione del Responsabile trasparenza alla luce del nuovo PNA" organizzato
in materia di anticorruzione della Trasparenza/ da SELF-PA durata 3 ore rivolto a tutto il
Anticorruzione perosonale dei 4 enti. Periodo di acceso: da meta
luglio 2025 a fine ottobre 2025. Includendo anche
le nuove assunzioni in corso.
Gestione e costante aggiornamento del Registro degli - N. istanze diaccesso Responsabile della Tutto il personale 50% Il SIA esegue formazione individuale continua in 100% | n. 1 istanze accesso civico generalizzato al Settore

2. Iniziative di formazione/comuni
cazione in materia di trasparenza
tese a sensibilizzare gli

operatori e i cittadini alla cultura
della legalita

accessi e pubblicazione entro i

30 giorni successivi allo scadere di ogni semestre delle
relative risultanze da pubblicare nella sezione
“Amministrazione Trasparente — Altri contenuti — accesso
civico —“ del sito web istituzionale secondo le norme del
Regolamento per I'accesso civico semplice e per I'accesso
civico generalizzato, approvato con delibera CU n. 31 del
27/12/17

civico semplice

- N. istanze accesso civico
generalizzato

- Registro aggiornato
costantemente

Trasparenza/Anticorr
uzione

con il supporto del
Servizio SIA e di tutti
Settori

interessato dei settori

relazione alle esigenze di tutti gli addetti alla
pubblicazione.

Segreteria degli Organi Istituzionali;

n.0 istanze accesso civico semplice;

n. 701 istanze accesso documentale, di cui:

1 Settore CUC; 193 Settore PL, di cui 54 senza
risposta molte delle quali per interruzione del
procedimento; n. 501 Settore Programmazione
Territoriale di cui 20 senza risposta per attesa o di
pagamenti di diritti di segreteria o altro; 6 al
Settore Risorse Umane e Affari Generali, tutte
evase




TABELLA SPECIFICA OBIETTIVO N.1 IMPLEMENTAZIONE SEZIONE “Amministrazione Trasparente”:

FONTE NORMATIVA O ATTO

SEZIONE E SOTTO SEZIONE IN CUI EFFETTUARE

Termine per la

INDICATORE PREVISTO PER

SAL obiettivo al
30.06.2025
(Grado di

Descrizione stato di avanzamento - note per tutti gli enti

ARERA n. 444 del 31 ottobre 2019

gestione dei rifiuti, costituita ai sensi della deliberazione

- Per Portomaggiore e
Ostellato :
Responsabile Servizio
Tecnico

- Per Portomaggiore e
Ostellato : Responsabile
Servizio Tecnico

OBBLCO) DI REGOLAZIONE ANAC LA PUBBLICAZIONE tr 2024/2026 raggiungimento in facenti capo all'Unione
termini % -da0a
100)
Pubblicazione del provvedimento amministrativo Deliberazione ANAC n. 329 Sotto-sezione di “Amministrazio ne Resp: bile Settore |Resp: bile di Servizio |Tempestivamente Aggiornamento costante 100% | E stato creato il colegamento "Project financing" all'interno
espresso e motivato di conclusione del procedimento di |del 21 aprile Trasparente” - “Dati ulteriori”, a cui si potrebbe comunale che attuail |CUC pubblicazione nei tempi della Sezione "Amministrazione Trasparente" - sotto-sezione
valutazione di fattibilita delle proposte di project 2021 fare un collegamento ipertestuale dalla sotto- |procedimento previsti "Dati ulteriori"; & stata inserita la procedura interessata, con
financing a iniziativa privata presentate dagli operatori sezione “Provvedimenti ” (in cui sono pubblicati|avvalendosi della CUC collegamento ipertestuale diretto al link dell'Ente
economici di cui all’art. 193 del D.Lgs. nr. 36/2023 e gli elenchi dei provvedimenti amministrativi ex |dell’Unione committente che ha gestito il procedimento di valutazione di
ss.mm.ii. (qualora vi sia I'intervento della CUC, non art. 23) e, auspicabilment e, anche dalla sotto- fattibilita delle proposte.
essendo la funzioni lavori pubblici conferita all’Unione) sezione “Bandi di gara e contratti” ex art.
37, co. 1, lett. b).
Pubblicazione del collegamento ipertestuale all’apposita | Deliberazione ANAC n. 803 “Amministrazione trasparente”, sotto sezione |- Per Argenta: - Per Argenta: Tempestivamente Aggiornamento costante Non di pertinenza La funzione non é conferita all’'Unione
sezione del sito istituzionale dedicata al servizio di del 7 ottobre “Servizi erogati” Resp: bile Servizio |Resp: bile Servizio pubblicazione nei tempi
2020 Ambiente Ambiente previsti

Piano triennale delle Azioni Positive

Art. 48 del D.Igs. n. 198 del 15
giugno
2006

“Amministrazione trasparente”, sotto sezione
“Altri contenuti — Dati ulteriori"

R Servizio

R Servizio

Risorse Umane

Risorse Umane

Tempestivamente

Aggiornamento costante
pubblicazione nei tempi
previsti

100%

Il Settore Risorse Umane ha provveduto a pubblicare
Composizione Cug nuovi componenti nominti con DT 222 del
16-04-2025,

Piano Azioni Positive 2025-2025 allegato al PIAO;

Relazione annuale (adempimento direttiva 1/2019) inviata
con prot.n.9594 del 20/03/2025 (scad 30/03);
Aggiornamento costante dei recapiti Consigliera di Parita
prov. Fe

Relazione di inizio/fine mandato

artt. 4, commi 2 e 3 e 4-bis del
D.lgs. n. 149/201

“Amministrazione trasparente”, sotto-sezione
“Organizzazione”, sotto sezione di secondo
livello “Titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di governo”,
all'interno della sezione in cui sono pubblicati i
dati, le dichiarazioni ed i documenti del Sindaco
che firma la Relazione e sottosezione "altri
contenuti - dati ulteriori"

R ile Settore

R ile Servizio

Finanziario del comune
interessato

Finanziario del comune
interessato

Tempestivamente

Aggiornamento costante
pubblicazione nei tempi
previsti

Non di pertinenza

La funzione non é conferita all’Unione




OBBLIGO

FONTE NORMATIVA O ATTO
DI REGOLAZIONE ANAC

SEZIONE E SOTTO SEZIONE IN CUI EFFETTUARE
LA PUBBLICAZIONE

Termine per la

INDICATORE PREVISTO PER
2024/2026

SAL obiettivo al
30.06.2025
(Grado di
raggiungimento in
termini % -da0a
100)

Descrizione stato di avanzamento - note per tutti gli enti
facenti capo all'Unione

Pubblicazione della relazione in cui sono indicati, con
riferimento all'anno precedente, I'ammontare
complessivo dei proventi di propria spettanza di cui al
comma 1 dell'articolo 208 e al comma 12-bis dell’art.
142 del D.lgs. n. 285/1992
(Nuovo codice della strada), come risultante da
rendiconto approvato nel medesimo anno, e gli
interventi realizzati avalere su talirisorse, con la
pecificazi degli oneri i per ciascun
intervento (limitatamente alla parte di
competenzadell’Unione)

Art. 142, comma 12- quater,
del D.Igs. n. 285/1992, come
modificato e integrato dal DL
n. 121/2021, convertito in
Legge n. 156/2021

“Amministrazione trasparente”, sotto sezione

“Altri contenuti — Dati
Ulteriori”

R ile Servizio

R ile Servizio

Finanziario Unione

Finanziario Unione

Annualmente

Aggiornamento costante
pubblicazione nei tempi
previsti

100%

1130.05.2025 & stata pubblicata nell’apposita sezione della
pagina dell’amministrazione trasparente la relazione relativa
all'ammontare complessivo dei proventi da sanzioni
violazioni Codice della Strada, come risultante dal Rendiconto
di gestione approvato anno 2024

Pubblicazione dei tempi effettivi di conclusione dei Art. 12 del DL n. 76/2020, “Amministrazio ne trasparente”, sotto sezione |Resp: bile Servizio |Resp: bile Servizio Annualmente Aggiornamento costante 100% | Indicato nei principali servizi di SUAP
procedimenti amministrativi di maggiore impatto peri |convertito in Legge n. “Attivita e procedimenti”, sotto sezione di SUAP SUAP pubblicazione nei tempi https://www.unionevalliedelizie.fe.it/servizio/autorizzazione-
cittadini e per le imprese, comparandoli con i termini |120/2020, introduttivo del secondo livello “Monitoraggio tempi previsti unica

previsti dalla normativa vigente, secondo le modalita ed |comma 4-bis, all'art. 2 della  |procedimentali”

icriteri  stabiliti con decreto del Presidente del Legge n. 241/1990

Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro per la

pubblica amministrazione, previa intesa in Conferenza

Unificata di cui all'articolo 8 del decreto legislativo 28

agosto 1997, n. 281

Pubblicazione dell’elenco dei beni confiscati alla Art. 48, comma 3, letterac) |“Amministrazione trasparente”, sotto sezione |Resp: bile Settore |Resp: bile Settore Tempestivo Aggiornamento costante Non di pertinenza La funzione non é conferita all’'Unione
criminalita organizzata e trasferiti agli enti locali del D.Igs. n. 159/2011 (Codice | “Beni immobili e gestione patrimonio”, sotto | LL.PP. Comuni LL.PP. Comuni pubblicazione nei tempi

aggiornato con cadenza mensile. L'elenco, reso pubblico | delle Leggi antimafia) sezione di secondo livello “Patrimonio previsti

nel sito internet istituzionale dell'ente, deve contenere i immobiliare”

dati concernenti  la consistenza, la

destinazione e I'utilizzazione dei beni nonché, in caso di

assegnazione a terzi, i dati dentificativi del

concessionario e gli estremi, I'oggetto e la durata

dell'atto di concessione.

Pubblicazione, al termine dello stato di emergenza Comunicati del Presiedente | “Amministrazione trasparente”, sotto sezione |R bile Servizio |R bile Servizio Annualmente Aggiornamento costante Non sussiste il caso | Non sussiste il caso per 'anno 2025
sanitaria, della rendicontazione separata delle del’ANAC “Interventi straordinari e di emergenza" Finanziario Finanziario pubblicazione nei tempi

erogazioni liberarli ricevute da ciascuna
Amministrazione a sostegno dell’Emergenza
epidemiologica

previsti

Pubblicazione, ai sensi dell’art. 18 del D.lgs. n.
33/2013, dei dati delle liquidazioni in favore dei
dipendenti dell’Amministrazione degli incentivi tecnici

Deliberazione ANAC n. 1047
del 25/11/2020

“Amministrazione trasparente”, sotto sezione
“Personale”, sotto sezione di secondo livello
“Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti"

Responsabili di Servizio
interessati che hanno
impiegato la CUC negli

Responsabile Servizio
Risorse umane

Annualmente

Aggiornamento costante
pubblicazione nei tempi
previsti

50%

Settore RU assolto al momento del pagamento - attraverso
PERLA PA e collegamento alla sezione trasparenza

ai sensi dell’art. 113 del D.Igs. n. 50/2016 ess.mm.ii. affidamenti
Pubblicazione degli atti di carattere generale che Deliberazione ANAC n. 468 “Amministrazione trasparente”, sotto sezione |R bile Servizi R bile Servizi Tempestivamente Aggiornamento costante Non di pertinenza La funzione patrimonio non & conferita all’'Unione e
individuano i criteri e le modalita di assegnazione di un|del 16 giugno 2021 “Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi Sociali Sociali pubblicazione nei tempi I’'Unione non ha in proprieta beni immobili.

bene immobile facente parte del patrimonio disponibile
dell’Ente

economici”, sotto sezione di secondo livello

“Criteri e modalita”

previsti




